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Kombinované socialné pedagogicke intervence

(@ Yvoo

Prirucka, kterou pravé zacinate &ist, ma za ukol priblizit dobré praxe kombinované
socialné pedagogické intervence. Naleznete zde priklady dobré praxe z pohledu
Skoly, obce, kraje i neziskové organizace.

Program na zvy$eni motivace ke studiu predstavime na prikladu ZS Ly&kovo
namésti v Praze; projekty k posileni inkluzivniho vzdélavani jsou prezentovany
na Z8 Marie Curie-Skiodowské v Jachymové. Zaméfujeme se i na vyuziti asistenta
pedagoga jako podplirného nastroje pro zaclenovani zakl do hlavniho vzdélava-
ciho proudu — z pozice §koly o asistentech pedagoga referujeme na piikladu ZS
a MS Josefa Vaclava Myslbeka v Ostrové, z pozice neziskové organizace na pii-
kladu projektu na skolni asistenty 0.p.s. Nové Skoly.

Vénujeme se i tvorbé poradenského pracovisté a zplisoblm financovani inklu-
zivni 8koly (ZS Pobézovice) i podobdm prace s pedagogickym sborem (ZS Trmice).
Role zfizovatele—obce je analyzovana na prikladu Obrnic, role kraje je pfedstavena
na prikladu Karlovarského kraje, kde se podarilo dosahnout vyznamnych tspécht
pfi tvorbé Skolské inkluzivni koncepce kraje. Podoby sluCovani Skol ukazeme
na pfikladech mést Krnov a Sokolov. Volno&asovym aktivitdm pro déti a mladez se
vénujeme na prikladu Salesidnského sttediska v Ceskych Budgjovicich.

Na zavér predstavime i dva priklady dobré praxe ze zahrani¢i — podoby spolu-
prace s rodi¢i a motivace jejich zapojeni do Skolniho déni na prikladu specialni
Skoly v Londyné, i jak jsou zapojovani zaci se specialnimi vzdélavacimi potrebami
ve finském mésté Raahe.

Priklady dobré praxe jsou zamysleny jako jakési portréty stavajici situace, nemaiji
za cil byt prezentaci bezchybnych. Naopak, chtéji zaznamenat i negativni zkuse-
nosti, problémy a rizika. Doufame, Ze takovy pfistup bude pro Vas, Ctendre,

uzitecny.

Prejeme prijemné pocteni.

Andrea Vedralova, Viktor Piorecky a Lucie Macka
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@ DoBRA PRAXE |.

Motivace ke vzdélavani

. L o shhyslup|na
ZS Lyckovo namesti, Praha skola

Vychozi situace

Pred deseti lety chodilo do ZS Ly¢kovo ndmésti v Praze 8 s kapacitou pro 500 3k jen 120
7ak0. ,Hlavnim ddvodem poloprazané skoly byla kvalita Skoly. Uvédomil jsem si, Ze je treba
néco zménit. Skola je sluzba, mnoho uditelli i fediteli to nechce slyset, neb to povazuji za deval-
vaci své profese, ale rodice si Skolu vybiraji stejné jako svého kadernika, ¢i oblibenou restauraci.
Skola ale neni sluzbou pro rodiée, nybrz pro déti. A pravé takovou $kolu pro déti jsme v roce
2004 zadali vytvéret,“ Fiké teditel Skoly Jan Korda. Skola pod jeho vedenim zagala s novym
programem na zvySeni motivace zakd ke vzdélavani.

Prvnim krokem bylo nalézt takovy pedagogicky sbor, ktery bude tuto vizi
sdilet. Je to béh na dlouhou trat, ale je dobré nehledat dokonalé ucitele. Stadi
hledat ucitele, ktefi jsou ochotni na sobé pracovat, jsou otevieni k novym napa-
ddm a o své préaci premysili. ,Hlavné je nutné mit ucitele, ktefi maji déti radl, hledaji
v nich to pozitivni, motivuji je k védéni, jsou spravedlivi a empaticti,” dodava reditel
Skoly.

Druhym krokem bylo vytvoFit vzdélavaci program, ktery zabezpeci kvalitni
vzdélavani a tim oslovi rodice, aby své déti Skole svérili. Tak vznikl program Smy-
sluplna skola, ktery je zalozen na vnitini motivaci ke vzdélavani. Ta je zalo-
zena na tfech ,S* — smysluplnost, svobodna volba a spoluprace. ,Snazime se
ucit smyslupiné, podporujeme aktivni metody uceni, kdy v hodinach délaji déti,
nikoliv ucitelé, a davame prostor détem k vyjadreni,“ doplfiuje Jan Korda.

Zakladnim kamenem smysluplného vzdélavani je atmosféra skoly. Pocit bez-
peci pro déti i pro pracovniky Skoly je alfou i omegou kvalitni Skoly. Oteviena komu-
nikace mezi uditeli, vedenim Skoly a zaky, vzajemny respekt, vnimani jednotlivych
potfeb, nastaveni a dodrzovani spolecnych pravidel jsou atributy k dosazeni pfi-
jemného klimatu ve skole.

Skola prevadi odpovédnost na déti i uitele, déti musi citit, Ze vzdélani je jejich
zdlezitost, a uditelé jsou zde od toho, aby jim k dosazeni jejich maxima ve vzdéla-
vani pomohli. Zaroven ucitelé musi citit, Ze Skolu vytvari oni, jsou tym, ktery to déla
pro déti. Vedeni Skoly nabizi odpovidajici podminky k praci a nabizi i zpétnou vazbu,
ktera ucitele posouva dal.

10



Kombinované socialné pedagogicke intervence

LDélame Skolu pro vsechny déti. Kazda zakladni $kola by méla, alespori dle mého
nazoru, byt sluzbou pro v§echny déti ze spadové oblasti. Neznam oblast, kde by Zily
pouze déti chytré &i slabé. Z tohoto Uhlu pohledu je tedy neféroveé, kdyz si nékteré
skoly hraji na vybérové. Tim nepini zakladni povinnost $koly, ktera je primarné
urcéena pro obec,” vysvétluje Jan Korda.

Vzdélavani vSech déti bez rozdilu jejich talentu a socialniho zazemi je zalozeno
na individudinim pfistupu. Jediné tento pristup vede ke kvalitnimu vzdélavani. Skola
ma vytvorit takové aktivity a nastroje, které budou tento pristup realizovat. Kvalitni
vzdélavani umoznuje kazdému ditéti rozvoj dle individualnich moznosti a dosazeni
svého maxima ve vzdélavani.

To, Ze se takovy pfistup ke vzdélavani skole osveddil, je patrné na jeji napinénosti.
V soucasné dobé nema jediné volné misto, celd kapacita 500 zakd je naplnéna.
~Problémy sice mame, ale nejvice asi financni. Snazime se je resit. Nyni nam vysel
evropsky grant, ktery nas inkluzivni program podpofi a pomuze zdokonalit,“ dodava
feditel Skoly.

Program SMYSLUPLNA SKOLA

Cilem programu ,Smysluplna skola“ je v pfijemné pracovni a tvorivé atmosfére
smyslupIiné vzdélavat pomoci modernich metod, rozvijet osobnost a schopnosti
vSech Z&k{ na jejich maximalni moZnou troven.

Smysluplné vzdélavani a rozvijeni osobnosti vSech Zaki je zalozeno na:
1. Smysluplném obsahu vzdélavani a rozvoji osobnosti.

2. Smysluplnych ¢innostech v dobé vyu&ovani'i ve volném &ase.

3. Smysluplnych vztazich.
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Smysluplny obsah vzdélavani a rozvoj osobnosti

Pri hledani obsahu vzdélavani je zasadnim kritériem vyuzitelnost v kazdodennim
Zivoté. Skola poskytuje vieobecné vzdélani ve viech oblastech, ale vice &asu pfi
vyuce je vénovano tématdim, u nichZ je vétsi pravdépodobnost, Ze je Zaci v reainém
Zivoté vyuZiil (napf. v zemépisu se zaméfuje vice na CR a Evropu). Zaci se udi vyhle-
davat informace, Fesit problémy, davat poznatky do souvislosti a ziskané védo-
mosti vyuzit v praxi. Vzdélavani se zaméfuje nejen na racionalni poznatky, ale

i citové prozitky a seznamovani se s etickymi, estetickymi a kulturnimi hodnotami.

Smysluplné ¢innosti v dobé vyucovani a ve volném ¢ase

Za smysluplnou ¢innost ve skole je povaZovana takova ¢innost, pfi které se Zzak
aktivné zapojuje a rozviji se - pfemysili, tvori, Fesi problémy, diskutuje, aplikuje Ci
prezentuje ziskané védomosti. Vyuc€ovani neprobiha jen ve Skole, ale i na exkur-
zich, vyletech, kulturnich akcich a skolach v pfirode.

Dité se ma rozvijet ve volném Case formou odpolednich krouzkd, Skolniho klubu,
druziny, vyuzivani odbornych uceben skoly (ucebny vypodetni techniky, knihovny,
studovny, hudebni zkugebny). K osobnostnimu rozvoji vedou ¢innosti zamérené
zvlasté na rozliSovani dobrého a zlého, rozvijeni smyslu pro odpovédnost, schop-
nosti pfekonavat prekazky, rozvoji tvofivého mysleni a sebepoznani.

Smyslupiné vztahy

Smysluplné vztahy jsou zaloZeny na vzajemné Ucté a divére vSech, ktefi se podileji
na vychovné vzdélavacim procesu, tedy pracovnikd Skoly, Zaka, rodicd a veregj-
nosti. Vzajemna dlvéra vede k efektivni praci, etickému jednani a pozitivnimu roz-
voji osobnosti. Smyslupliné vztahy jsou tvoreny spolec¢né, uznavanim pravidel,
spolurozhodovanim, otevienosti a komunikaci.

12
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Realizace inkluzivniho vzdélavani

Ze soucasnych 500 zakU je asi patnact procent zakd se socidlnim znevyhodné-
nim. Skola zafadila do svého vzd&lavaciho programu (viz vySe ,Smysluplnd
Skola“) pfipravné kurzy pro déti, tzv. Skolu nanecéisto. Kurzy probihaji jednu
hodinu tydné. Jejich smyslem je seznamit déti se Skolnim prostfedim, vybudovat
vstficny postoj k ucitellim a Skole jako instituci a zejména pomoci détem v prohlu-
bovani védomosti a dovednosti, které jsou pfedpokladem pro zvladnuti vyuky
v prvnim ro¢niku. S détmi pracuji ucitelé prvniho stupné, specialni pedagog
a logoped.

Ve Skole pracuje specialni pedagog, jehoz naplini prace je také individualni
vyuka Zak( ze socialné znevyhodnéného prostiedi a vyuka déti cizincd. Se speci-
alnim pedagogem spolupracuje Skolni logoped, ktery se podili na feCové naprave
a rozvoji slovni zasoby.

Specidlni pedagog rovnéz pomaha s vypracovanim individualniho vzdélava-
ciho planu (IVP), ktery zahrnuje metody a formy prace s ditétem (véetné moznosti
Géastecné redukce udiva) a zplsob jeho hodnoceni. Zaroven stanovuje cile, kterym
by se dité (s ohledem na své moznosti) mélo priblizit v uréitém ¢asovém rozmezi.

Ucitelé prochazeji metodickou pripravou k lepsi individualizaci ve vyuce.
Ziskavaji dovednost analyzovat a tvorit Ulohy rlizné naro¢nosti, ¢imz vytvar véem
détem ve tfidé podminky vzdélavat se na své maximum. Diky tomu mdze kazdé
dité zazit radost z Uspéchu, nebot Fesi dlohy adekvatni svym moznostem.

Skola spolupracuje s neziskovymi organizacemi Slovo 21 a Clovék v tisni
na realizaci rdznych forem doucovani. V odpolednich hodinach probiha individu-
alni domaci doucovani, ve Skole jsou organizovana i skupinova doucéovani
a nepovinny pfedmét ,,Domaci pFiprava¥“, ktery se zaméruje na pomoc zakim
s navykem na pravidelnou pfipravu na vyucovani.

Skola pfijima zaky ze zakladnich $kol praktickych, kteii se zde déle vzdé-
lavaji podle individualniho vzdélavaciho planu. Nutnou podminkou pro pfijeti tako-
vého zaka je moznost jeho dal§iho rozvoje a individualniho pokroku. Ve skole je
otevien §kolni klub s odbornym vedenim. Klub nabizi volnoCasové aktivity pro
vS8echny Zaky od Ctvrté do devaté tridy. Soucasti naplné klubu jsou i odpoledni
a vikendové akce.

Skola nabizi poradenské centrum pro rodiée a vefejnost piimo v budové
Skoly. V centru pracuje uCitelka, logopedka a specidlni pedagozka a jeho &innost
se zameéfuje na poradenskou cCinnost pro rodiCe déti, které jsou ve Skole neu-
spesné, ¢i maji néjaké problémy. Po odkryti problému realizuje centrum pro déti
napravné hodiny nebo kurzy, nebo organizuje doucovani.

Vice informaci najdete na:

www.zs-In.cz
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@ DoBRA PRAXE Il.

Podoby projekti na skole

' ZS Marie Curie-Sktodowské, Jachymov

Vychozi situace:

V roce 2005 si ZS Marie Curie-Skiodowské v Jachymové nechala zpracovat analyzu $koly
a lokality, ve které se nachazela. Z této analyzy vyplynuly nasledujici zavery, které privedly Skolu
k nutnosti zmény:

1. Vysoké mira nezaméstnanosti rodica.

2. Nizké vzdélanostni zazemi rodin - tfetina rodic nema ukoncené zékladni vzdélani,
pouze desetina rodicd ma stredoskolské vzdélani, rodice s vysokoskolskym vzdélanim
v jednotkach procent.

3. Nezajem rodiéd o spolupraci se $kolou — 3kola vnimana jako rizikovy subjekt ohroZuijici
systém davek.

4. Velky pocet déti, které nikdy nenavstévovaly predskolni zafizeni - vysoké procento
neuspésnych zakd jiz v prvnim roéniku zékladni Skoly, velké mnoZstvi nefesenych logopedic-
kych vad.

5. Nizka uroven zazemi Skoly - Spatny stav budov, vybaveni.

6. Nedostatecna uroven kvalifikovanosti pedagogického kolektivu.

7. Nedostate¢na uroven systému zajmového vzdélavani.

Skola se proto rozhodla pro realizaci novych projektt, které by podpoiily zvyseni rovného pri-

stupu ke vzdélavant.

Skola zagala realizovat projekt OPVK ,,Integrovany vzdélavaci systém mésta
Jachymov - Mosty*“. Ve spolupraci s méstem doSlo ke slouceni predskolnich
zarfizeni a Skoly v jeden pravni subjekt a naslednému vybudovani nového zazemi
pro ¢innost materské Skoly. Prvky inkluzivniho vzdélavani byly implementovany
do Skolniho vzdélavaciho programu Mathesius.

Po pocatecnich problémech spojenych s malou mirou informovanosti rodicd
Skola otevrela pripravnou tridu. Od jejiho zavedeni v roce 2010 klesl pocet
nedspésnych zakl na prvnim stupni na polovinu, o tfi roky pozdgji na prvnim
stupni nepropadal ani jeden zak.

K odstranéni problémd s logopedickymi vadami zak{ pomohl dalsi projekt Skoly
v ramci opatreni Karlovarského kraje v ramci OPVK , Transformace Zakladni
Skoly Marie Curie-Skiodowské a materské skoly Jachymov na sSkolu inklu-

14
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zivniho typu“. V ramci klicové aktivity byly rodi¢lm nabidnuty sluzby klinického
psychologa, specialniho pedagoga, logopeda a logopedickych asistentek. Rodice
uz tak nemuseli se svymi détmi dojizdét za témito sluzbami do Ostrova, pfipadné
Karlovych Var(.

Zavedenim systému logopedické péce se podafilo vyrazné snizit poCet déti
s elementarnimi feCovymi vadami. Ve Skolnim roce 2011/2012 meély pres dve tretiny
déti v prvni tfidé nékterou z logopedickych poruch, o dva roky pozdéji se s podob-
nym problémem potykala jiz pouze pétina zakl v prvni tfidé. K udrzeni systému
logopedické péce po ukonceni projektu pouzilo vedeni Skoly disponibilni financni
zdroje z mimoradnych grantd i zdroje z rozvojového programu na podporu logope-
dické prevence v predskolnim vzdélavani a ¢aste¢né zdroje z rozvojového pro-
gramu MSMT.

Skola zadala diky rozvojovému programu MSMT vyuzivat sluzbu asistentd
pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim. Diky t&émto zdrojim ziskala
8kola ve spolupraci s Karlovarskym krajem ¢tyfi asistentky pedagoga. Skola rovnéz
zavedla institut asistentek pedagoga pro zaky se zdravotnim znevyhodné-
nim. Ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou a krajem se podarilo
ziskat tfi asistentky.

Vedle aktivit Skolni druziny zahgjily svou ¢innost zajmové aktivity divadelniho
klubu, péveckého sboru, netradi¢nich vytvarnych technik, keramické vyroby, hry
na klavir, hry na kytaru, pfirodovédeckeé kluby, klub DTP (,desk top publishing” —
tvorba webovych stranek, digitalniho publikovani), redakeni rada skolniho ¢asopisu
a dalsi. Zaroven byl otevien $kolni klub, ktery od roku 2013 slouzi Zzakiim druhého
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stupné i zakim treti az paté tfidy, ktefi nemaji z kapacitnich divodd moznost
navétévovat Skolni druzinu. Skolni klub ve spolupraci s neziskovou organizaci Velky
Div postupné rozsifuje nabidku svych aktivit.

V ramci projektu ,Systém individualniho vzdélavani osob ve vylou¢ené lokalité
Jachymov“ byly rodiédm nabizeny specializované seminafe zaméfené
na Fe$eni edukaénich, vychovnych a vztahovych problémua, na oblast pre-
vence socidlné patologickych jev( a dalSich problémd.

Skola aktivné podporuje vlastni tvorbu a praci zaku. Ve spolupraci s nadaci
02 Zaci realizovali projekt Think Big. Diky dotaci 70 000K¢ vznikla Skolni galerie,
Zaci ziskali povédomi o fundraisingu, fesili problémy s planovanim a administraci
projektu a prebrali zodpoveédnost za realizaci investic. Timto projektem se vytvorilo
i pfimé propojeni s absolventy, ktefi maji zajem v galerii vystavovat a podilet se
na jejim chodu. Skupina zak( zéroven prebrala spréavu revitalizované zahrady
a nauc¢né stezky. Dal$i skupina zak( se ujala Udrzby prostor, ale také navrh( a rea-
lizace dil&ich Uprav.

Skola zadala spolupracovat s Ceskou odbornou spoleénosti pro inkluzivni vzdé-
lavani (COSIV), Nadaci Open Society Fund Praha (OSF), podilela se na realizaci
projektu SIKK - Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje. Skola
spolupracuje s mnoha neziskovymi organizacemi — Clovék v tisni, Kotec (v oblasti
prevence sociopatologickych jevl), NT-Naturam (v oblasti podpory a rozvoje envi-
ronmentalni vychovy).

Vice informaci najdete na:

www.zsjachymov.cz/
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@ DoBRA PRAXE llI.

Vyuziti asistentll pedagoga na skole

' ZS a MS Josefa Vaclava Myslbeka, Ostrov

Vychozi situace:

Kolem roku 2005 se na vedeni Skoly obréatili rodice, ze by do materské skoly, ktera je soucasti
ZS a MS Josefa Vclava Myslbeka v Ostrové, radi prihlasili dceru s détskou mozkovou obrnou
a lehkym mentalnim postizenim. Vedeni skoly tehdy pruzné zareagovalo, vyjednali ji asistenta
pedagoga a prijali ji, a jelikoz byli rodi¢e spokojeni, prihlasili dceru i do prvniho ro¢niku
na zakladni Skole. Kdyz zakyné navstévovala prvni stupen, problémy se témér nevyskytovaly.
Divku ucila vyborna pani ucitelka, které pomahala pani asistentka. Problémy nastaly pozdeji
a byly dvojiho druhu.

Vzhledem k tomu, Ze Skola byla dlouhou dobu jediné zafizeni v okoli, které prijimalo ke vzdéla-
vani zaky i s jinym zdravotnim postizenim, nez jsou poruchy uceni a chovani, dochazelo zde
ke kumulovani téchto déti. To bylo pro Skolu naroéné z personélnich i financnich diivodd. Udi-
telky zpocatku nebyly prilis nadSené, protoze jim prijimani téchto déti znaéné komplikovalo
préaci. Problém rovnéZ nastal pfi pfechodu zakd na druhy stupen, kdy uéitelé nevédéli, jak
s zaky pracovat a jak pracovat s asistentem, ktery je v hodinach pritomen. Nekteri vyucujici
nechtéli, nebo neuméli pracovat s individudinim vzdélavacim plénem. Skola se proto musela
naucit rovhomerné vyuzivat asistenty pedagoga.

V ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd bylo nutné zajistit kurzy,
na kterych se ucitelé naugili pracovat v heterogennim tfidnim kolektivu. Skola rov-
néz Uzce spolupracovala se specialné pedagogickym centrem. Bylo nutné i velice
citlivé volit osoby asistentek, tak aby si rozumély s ucitelkami, které casem pocho-
pily, Ze v osobé asistentky maji velkou oporu pro praci. Penize na platy asistent(
zajistoval Karlovarsky kraj, ktery se snaZil Skolu v jejim Usili podporovat.

Diky projektu Kli¢ 2 (OPVK) byla prostfednictvim dalSiho vzdélavani pedago-
gickych pracovnikl zajisténa metodicka pomoc vyucujicim. Na Skole zadali
plsobit specialni pedagogové, ktefi pracovali s détmi i uditeli, podporou bylo
i zavedeni pozice Skolniho psychologa a logopeda.

Skola navazala spolupraci s neziskovou organizaci Rytmus, jejiz meto-
di¢ka nejdrive navstévovala vyuku ve tfidach u pfedem vytipovanych zakd. Vyuku
tito zaci viceméné zvladali, ale jelikoz u nich byl stale pfitomen asistent, dochazelo
v nékterych pripadech v podstaté k socidlnimu vylouceni — spoluzakim casto
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vadila stala pritomnost dospélé osoby a i podporeny zak zacal nékdy sluzby asis-
tenta zneuzivat. Metodicka byla nejdfive pfitomna pfi vyuce jako pozorovatel, poz-
dgji hovorila s pedagogy, rodici, asistenty a détmi a snazili se najit nejlepsi cestu,
jak déti se zdravotnim postizenim Iépe zaclenit a najit optimalni formu individualniho
vzdélavaciho planu.

Skola postupné zadala uéit uéitele, jak s détmi s individualnim vzdélava-
cim planem pracovat, jak je vtahnout do vyuky, jak skloubit moznosti zaka s uci-
vem, které je ve tfidé probirano, aby pfilis casto nedochazelo k situacim, kdy se dité
se zdravotnim postizenim spolu s asistentem vénuii jiné problematice, nez zbytek
tFidy. Ucitelé se rovnéz naudili, jak spravné vyuzivat asistenty pedagoga, aby
byli skutec¢nymi asistenty pedagoga a ne osobnimi asistenty Zaka.

.V kazdém pripadé se jedna o dlouhodobou zalezitost. Zménit mysleni lidi neni
vibec jednoduché a vyzaduje to velkou trpélivost, Casto se postupuje opravdu jen
malymi krdcky. Odménou nam vsem byl viditelny pokrok u vSech dét;,“ dodava
zastupce reditele Vaclav Hruska.

Vice informaci najdete na:

WWW.ZSjvm.cz

@ DoBRA PRAXE IV.

Tvorba poradenského pracovisté a financovani
inkluzivni Skoly

’ ZS Pobézovice i £

2 55 vnstonee

Vychozi situace:

ZS Pobézovice zahrnuje celkem 26 spadovych obci v ekonomicky nestabilnim pohraniénim
regionu, navstévuje ji 250 zakd. Od roku 2008 byl nastupem nového vedeni $koly odstartovan
cileny transformacni proces, ktery mél vést ke zvySeni rovného pristupu ke vzdélani a podpore
heterogenniho tfidniho kolektivu. Jednim z pomocnych nastrojd bylo i zfizeni poradenského
pracoviste.

Skoly se stéle Sastgji setkavaji s problémy vyplyvajicimi ze stfetd rozdilnych pro-
stfedi v ramci velmi kifehkého skolniho klimatu. Inkluzivni vzdélavani chape feditel
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ZS Pobézovice Vladimir Foist jako zplisob vedeni §koly v uréitém stylu predpokla-
dajicim zarazeni vSech déti bez rozdilu do bé&zného Skolniho Zivota. ,Inkluzivni
vzdélavani na nasi Skole praktikujeme uz nékolik let. Je to otevieny a zcela flexibilni
proces. Dbame na individualni vyuku a podporu kazdého Zaka podle jeho realnych
schopnosti a jeho odlisnosti od priméru. Segregace v nasi praxi neexistuje, samo-
zfejmosti je snaha dat vsem détem jistotu moznosti seberealizace a jistotu Uspes-
nosti,“ vysvétluje reditel Skoly.

Dlouhodobym cilem Skoly je pfispét vzdélavacim programem ke stabilizaci
regionu a pomoci zaklm objevovat nové moznosti seberealizace a potencidl pro-
stfedi. Skola se snazi o vytvoreni komunity (zaci, pedagogové, zfizovatel, rodide,
vefejnost, zameéstnanci Skoly, partnefi), aby se vSichni zuCastnéni ztotoznili se
zamery Skoly a mohli podilet na jejich realizaci.

Principem inkluzivniho vzdélavani je individualni pfistup, ktery je bezesporu
i 8koly, pevné ekonomické zazemi i podporu zfizovatell a poradenskych pra-
covist. Zakladnim kamenem je vSak vnitfni motivace uditeld a jejich vlastni
pojeti vyuky.

V roce 2008 Skola zfidila Skolni klub, byl zaveden asistent pro zaky se specialnimi
poruchami uceni na poloviéni Uvazek, byly rozsifeny zajmové Cinnosti a zafazena
kurzova vyuka. O rok pozdgji doslo k rozSifeni prace asistenta na 0,8 dvazku, vznikl
zajmovy klub pro nadané déti Albert. Skola rovnéz vytvotila komunitni plan, ktery
odpovidal spolecné strategii se zfizovatelem. Na Skole zacal plsobit specidlni
pedagog, externé sSkola za¢ala spolupracovat s psychologem pedagogicko-psy-
chologické poradny. V roce 2010 bylo dokon&eno poradenského pracoviste, doslo
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k posileni ¢innosti asistent na 2,5 Uvazku véetné asistenta pro déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi.

,Cely proces je velmi ndrocny z hlediska ¢asovych limiti stanovenych pro praci
asistentd. Neni jednoduché na Skolu naseho typu ziskat odbornika predevsim
proto, Ze rozvojovy program neznamena jistotu pracovniho mista, které navic neni
financné ohodnoceno zplsobem odpovidajicim narocnosti prace. Pro vedeni Skoly
z toho vyplyva nutnost podavani opakovanych Zadosti a neustalé zdavodriovani
potreb rozpodtovym a nadfizenym organim,* fiké reditel Foist.

Problémem je i naro¢nost ucetniho systému v pfipadé roz€lenéni rozpoctu
do vice stfedisek a Ucelovych znakd. Také granty financuji jen ¢asové omezenou
epizodu skolniho Zivota a je opét na vedeni Skoly zajistit navaznost a udrzitelnost
systému bez podplrnych prostredkl. Zde hraje klicovou roli vzdélavani pedagogt
a realizac¢niho tymu stejné jako nutnost planovani dlouhodobych procesnich krokd.
Ukonc&eni jednoho grantu znamena mit pfipravené dalsi navazné projekty a nepre-
rusit dotacéni fetéz. Pokud se podafi vedeni Skoly vytvorit tym ucitelll ochotnych
predkladat a spravovat grantové zaméry, je napUl vyhrano. Nezanedbatelnou moti-
vaci je moznost navySeni osobniho pfijmu uditele formou dohod pro praci
na projektech.

Jakeé jsou vyhody a nevyhody finanénich zdrojii

Vyhody Nevyhody

Rozvojové relativné jednoducha c¢asove limity

programy administrace nejistota pro pristi obdobi

MSMT dostupnost

Granty EU — | vysSe financni ¢astky slozita administrace

OP VK, moznost financovat i investiéni vysoka pracovni naroc¢nost

ROP, MMR potreby (pozn. granty nizkonakla- | vysoké naroky na odbornost
doveé jsou relativné dostupnéjsi a manazerské dovednosti

nez projekty s vysokymi naklady,
béhem poslednich dvou let byl
diky témto aktivitam posilen roz-
pocet Skoly o témér sedm miliond

korun)
Projekt inspirace v zahranici
Comenius pocit evropské sounalezitosti
ujidténi, Ze ,jdeme spravnym
smerem”
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Diky rozvojovym programtim MSMT a prostredkiim z evropskych fondd se poda-
filo béhem tfi let vytvorit Skolni poradenské pracovisté a klub pro nadané déti
Albert. Toto zafizeni poskytuje individualni péci témeér ctyfem desitkam déti, pro-
vadi monitoring klimatu tfid a zaji$tuje akutni péci pfi feSeni probléma. ,Jsem pre-
svedcen, ze pracovisté sehrdlo jednu z klicovych dloh v probihajici transformaci.
Zcela zasadni se jevi moznost poskytnuti okamzité pomoci s fesenim vychovnych
i vzdélavacich problém( a diky preventivni, témér privatni péci, se darfi predchazet
i celé radé patologickych situaci a probléma. Rozhodujici viiv ma individualni péce
a zesileni komunikace s rodinami ze socialné slabého prostredi,” fika Viadimir Foist.

Skolniho psychologa a specidlniho pedagoga doplriuji tfi asistenti. Skola vyuziva
asistent(l pedagoga pro realizaci vzdélavani zakl se zdravotnim ¢i socidlnim zne-
vyhodnénim. Prace asistent( je fizena poradenskym pracovistém.

Individualizace vyuky a zavadéni inkluzivnich princip do vyuky se tyké vSech
pedagogl Skoly. Déti se specidlnimi poruchami uceni jsou integrovany ve vSech
roénicich a tridach. Ctyfi dny v tydnu maji Zaci moznost v odpolednich hodindch
vyuzit pomoci asistentd i uCiteld pfi pripravé na vyucovani, pfi procvicovani probra-
ného uciva i pfi reedukaci.

Do procesu se zapojuje 29 pedagogickych pracovnikd, integrovano je v prd-
meéru 25 7ak{ a systém zahrnuje také praci s velkym poctem sociélné znevyhodné-
nych zakU (cca tretina v8ech zaka).

Skola spolupracuje s neziskovymi organizacemi Clovék v tisni, Liga lidskych
prév, Ceskd odborna spolednost pro inkluzivni vzdélavani a Ceska somatopedicka
spole¢nost.

Vice informaci najdete na:

www.zspobezovice.cz
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@ DoBRA PRAXE V.

Prace s pedagogickym sborem
v inkluzivni skole

' ZS Trmice

Vychozi situace:

ZS Trmice se nachdzi v lokalité s vysokou mirou socidiniho vyloudeni. Skola se zaméfuje pre-
devsim na problematiku vzdélavani zakl se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami. Na zacétku
zajimalo inkluzivni vzdélavani pouze nékolik pedagogU, k posileni Skolniho klimatu bylo tfeba
|épe pracovat s pedagogickym sborem.

,Chceme byt Skolou, ktera je oteviena kazdému. Cilem je umét vzdélavat
vsechny déti, které do nasi skoly pfichazeji bez jakéhokoli vybéru, at uz maji
specialni vzdélavaci potreby, zdravotni postizeni, pochazeji ze socialné znevy-
hodnéného prostredi, nebo jsou mimoradné nadané,” tika reditelka Skoly Marie
Gottfriedova.

V inkluzivnim vzdélavani se déti prirozené uci, osvojuji si a ziskavaji nejen
potfebné védomosti a poznatky, ale také mnoho socialnich dovednosti cennych
pro zivot. Mezi tyto dovednosti patfi tolerance, ochota a schopnost navzajem si
pomahat, respekt k drunému ¢lovéku, schopnost vnimat ho jako partnera,
schopnost poznat své silné a slabé stranky, uméni komunikace, vedeni diskuse
a mnoho dalsich.

LHlavni smysl vzdélavani na zakladni Skole spatfujeme v tom, aby byly polo-
Zeny dobré a pevné zaklady pro dalSi vzdélavani zakd a ti aby byli motivovani
pro celoZivotni vzdélavani, které je predpokladem uspésnosti v Zivoté. K dosa-
Zeni tohoto cile je nutné, aby zaci do Skoly chodili radi, aby ve Skole nalézali
inspirativni a kreativni prostredi, aby pro né skola byla mistem, kde budou
objevovat své silné a slabé stranky a v ndavaznosti na toto poznani si vybrali
vhodny smeér pro své dalsi vzdélavani a profesni rozvoj,” fika feditelka Skoly.
A doplnuje: ,Nasim cilem je to, aby Zak, ktery opousti Zakladni $kolu Trmice,
byl jak po strdance védomostni, tak i po strance lidské dobre pripraven pro
dalsi Zivot.”
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Skola se orientuje pfedevsim na tyto aspekty vzdélavani:
e \/ytvoreni optimalnich podminek pro vzdélavani kazdého Zaka.

e Motivace zaka pro vzdélavani.

e Zplsoby hodnoceni vysledkd vzdélavani Zaka.

Cely pedagogicky sbor se Uc¢astni seminait a workshopt o inkluzivnim vzdélavani,
do Skoly jsou zvani odbornici na danou problematiku a pedagogoveé si navzajem
predavaji zkusenosti z praxe. ,Vhimame jako velmi podstatné, aby mysSlenka a prin-
cipy inkluzivniho vzdélavani byly sdileny vsemi ¢leny pedagogického sboru,” dodava
feditelka Skoly.

Vyznamnym partnerem skoly se stala Skola Babington z Leicesteru ve Velké Bri-
tanii. ,Skola Babington ma v oblasti inkluzivniho vzdelavani mnohaleté zkusenosti,
které jsou pro nas zaroven ujisténim, Ze jdeme spravnou cestou, ze inkluzivni vzde-
lavani prinasi své ovoce a je Zivotaschopnym a uspésnym vzdélavacim modelem,”
fika reditelka.

Proces zavadeéni inkluzivniho vzdélavani je opien o:
1. Diskuse s pedagogy, jejimz vyusténim bylo vytyCeni jasné a vSemi sdilené vize Skoly:
e Chceme byt Skolou pro kazdého.

e Chceme vS8em svym zakim poskytovat kvalitni vzdélavani a vyuZivat takové metody
a formy prace, které jsou optimalni pro kazdého konkrétniho zaka.

2. Otevienost a ochotu sdilet své zkuSenosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
3. Nalezeni partnertl, ktefi budou Skole oporou a s nimiz bude mozné spolupracovat a navza-
jem se inspirovat.

Na zaCatku se musela $kola potykat s nedtvérou pedagogd ke zméné.
Neddvérou v to, Ze Ize vzdélavat zaky inkluzivnim zplsobem, Ze neni nutna
selekce, Ze témér kazdého Zaka lze vzdélavat na zakladni Skole. Tento pro-
blém pritom nelze vyreSit ze dne na den. Pedagogové se musi oprostit
od zabéhnutych vzdélavacich stereotypl a oteviit se novym zplsoblm
a metodam vzdélavani. Nutnym predpokladem zmény je diskuse a zverejno-
vani prikladd dobré praxe.

Daléi prekazkou byl zpisob hodnoceni zakd. Zaci byli plivodné hodno-
ceni podle toho, zda dosahli ¢i nedosahli cile, ktery je povazovan za standard;
nebylo hodnoceno usili a pokrok jednotlivych zakl. V soucasné dobé
chce $kola zavést toto dvoustupriové hodnoceni. Hleda se zpUsob, jak méfit
pokrok jednotlivych 7zak( a zahrnovat tuto skutec¢nost do jejich celkového
hodnoceni. Skola se snai klast diiraz na slovni hodnoceni 2ak{ a klasifikadni

23



Manual dobrych praxi

stupen doplnovat slovnim komentarem, ktery zohlednuje nikoli dosazeni cile,

Kromé& novych pracovnich porad pedagogli zaméfenych na predavani
zkuSenosti a vzajemnou inspiraci (napady, osvédCené vyukové metody
a postupy, piiklady dobré praxe), doslo na Skole k zavedeni novych prvki
do vyuky, kdy si Zaci navzajem predavaji informace, navzajem se uci (hledaji
informace u svych spoluzakd, pracuiji ve skupinach).

Piinosy pro pedagogy ze spoluprace se $kolou Babington

ve Velké Britanii:

® \/zajemna inspirace, napady z pedagogické praxe.

e Filosofie ucitele — pracovat s témi détmi, které jsou prave ve tridé, a v téch podminkach, které
pravé panuji (nic neoCekavat, neklast nerealné naroky).

e Sance dozvédét se, jak probiha vzdélavani jinde, poznat jiny pristup ke vzdélavani (jiné vycho-
diska, jiné mysleni uditell), rozvoj osobnosti (setkéani se zajimavymi osobnostmi — po osobni,
odborné i pedagogické strance).

e Otevienost a schopnost spole¢né se bavit o réiznych pohledech na vzdélavani, schopnost
diskutovat o vécech, na néz panuje odliSny nazor.

Skola povazuije za jeden z pilifl Uspéchu spolupraci s rodici, pravidelné zve rodice
do $koly, predevsim formou neoficidinich schiizek s tiidnimi ugiteli. Zakam nabizi
doucovani, nebo s vybranou malou skupinkou pracuje asistent pedagoga. Objevi-li
se problém, jsou rodi¢e kontaktovani nejdrive telefonicky, pricemz nejddleZitéjsi je
uklidnit rodice a rozptylit jejich obavy, ze jsou zvani k ufednimu jednani a ze se
nemusi bat, Ze je nikdo nebude nijak popotahovat. Pokud to nevyjde, obraci se
Skola na asistenty pedagoga, ktefi jdou do rodiny osobné. Pokud nevyjde ani tato
forma, napiSe se dopis, ale az jako posledni varianta osloveni rodicU. ,DdleZité je,
aby rodi¢e pochopili, Ze s nimi jedname jako s partnery a nedivame se na né spatra.
Neoficidlni cesta komunikace je mnohem ucinnéjSi a lepsi,” uzavira reditelka
Gottfriedova.
Vice informaci najdete na:
www.zstrmice.cz
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@ DoBRA PRAXE VI.

Spoluprace mimoskolniho klubu a zakladni skoly

' Klub Devitka a ZS Janaékovo namésti, Krnov

Vychozi situace:

V Krnové Zije cca 600 socialné vyloucenych obyvatel. Velka ¢ast déti z vyloucenych lokalit
chodila do jedné zakladni $koly (ZS Namésti Miru), kterd postupné ztratila atraktivitu pro vétsinu
rodict ve mésté. Skola byla naplnénd jen z jedné tietiny, a tedy pro mésto znagné finanéné
nakladna. Radnice v Krnové se tedy rozhodla v roce 2008 Skolu zrusit a déti byly rozdéleny
do ostatnich zakladnich skol na zakladeé novych spadovych oblasti. Vyhodou mésta Krnov
bylo, ze diky jeho kompaktnimu charakteru bylo mozné jednotlivé ulice v socialne vyloucenych
lokalitach rozdélit do zakladnich $kol tak, aby déti nebyly nuceny dochazet prili§ daleko.
Dohodnuté neformalni pravidlo mezi méstem a rediteli Skol bylo, Ze v jedné tfidé nebudou vice
nez tfi Zaci ze socialné vyloucené lokality. Cilem bylo zabranit nejen segregaci kol, ale i v ramci
trid.

Skoly zadaly spolupracovat s neziskovymi organizacemi a hledaly zplisoby, jak déti

na Skolni dochazku lépe pripravit. Jednim ze zpUsobU byla i intenzivni spoluprace $koly se
Skolnim klubem.

7S na Janagkové namésti zadala spolupracovat s nizkoprahovym volno&asovym
klubem Charity Zvidalek, ktery plsobi v socidlné vyloucené lokalité na ulici Vrch-
lického 11. V lednu 2010 vznikl i Klub Devitka na ulici Vrchlického 9, kde pracuiji
dva ugitelé (plny a poloviéni Uvazek) a terénni pracovnice (poloviéni tvazek). Pri-
bézna navstévnost klubu se pohybuje kolem dvaceti déti denné, zapsano je asi
Ctyricet déti. Vyhodou klubu je, Ze ackoli je jeho hlavni naplni doucovani, funguje
Castecné i v dobé letnich prazdnin, byt v odlehéeném rezimu, kdy maji déti vétsi
prostor na hrani.

Déti, které klub navstévuii, zaCaly délat vyrazné pokroky ve Skole. Vzdélavaci
potfeby déti jsou zde adresovany nejen na Urovni doucovani, terénni pracovnice
napiiklad pomaha rodic¢tim zajistit, aby na zacatku Skolniho roku mély jejich déti
zaplacené Skolni pomdicky: ,Penize jdou z davek mimoradné okamzité pomoci rov-
nou na Skoly, pro déti na pomdcky. Je to maly zdazrak, diky tomu déti maji v cervnu
pomdcky na zaii zaplacené.” LepSi vybavenost a pripravenost déti vede také k tomu,
7e maiji ve Skole méné absenct: Vi, Ze jsou dobre pripraveny, a tak jdou do Skoly bez
obavy z netispéchu. Nase déti jsou ted” mezi primérem, drive byly podprdmér.”
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Klub Devitka je rodi¢i primarné vniman jako romsky klub. Naprosta vétsina déti
(byt ne v8echny), které do néj dochazi, jsou Romové. To mnohé (pfevazné nerom-
ské) rodi¢e odrazovalo od toho, aby tam posilali své déti. Proto byl pfimo na ZS
Janackovo nameésti zfizen obdobny Klub Pétka, kam dochazi i vice neromskych
déti (spolu s romskymi détmi, které nebydli v socialné vyloucené lokalité v ulici
Vrchlického).

Reditel ZS na Janadkové namésti Karel Handli se domniva, Ze za dobu vice nez
tiletého fungovani klubu doslo jak ke zméné v postoji rodiéa, tak i ve vztahu
zastupci Skoly vaéi obyvatelim socidlné vylouéené lokality. ,KdyZ terénni
pracovnice prijde pro Pepicka, aby Sel do Devitky, nedivaji se na ni rodice tak zle,
protoZe vi, kam syna posilaji. Dnes uz nemusime délat osvetu. Mistni lidé si uvédo-
muji, Ze to délame pro jejich déti, a berou nas,” dodava Karel Handlit.

Klub Devitka vznikl v roce 2010 ve spolupraci s organizaci Reintegra diky pro-
jektu OPVK ,Vytvoreni a ovéfeni programu podpory zakl se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami“ v lokalité Vrchlického 9. Klub funguje v byté 2+1, ktery je vybaven
koupelnou, kancelari a dvéma ucebnami vybavenymi nabytkem, tabulemi a péti
notebooky s pfipojenim na internet.

Klub ma dva stalé zaméstnance a je propojen se Skolou. Je zde zaméstnan
jeden pedagog na plny uvazek, jchoz zakladni pracovni napini je zajistit kva-
litni pfipravu zakl tzv. na objednavku jednotlivych ugéitelti. Komunikace
mezi uciteli Skoly a pracovnikem klubu je predevsim elektronicka (e-mail a elektro-
nické karty). Pravidelna komunikace mezi klubem a skolou je nezbytna pro
fungovani systému.

Ugitel ve Skole zjisti Uroven aktualnich znalosti a dovednosti zéka, naplanuje
postupné kroky k zajisténi minimalni drovné. S témito kroky seznami pracovnika
klubu, v pfipadé mladsich Zakd upozormuje na nedostatky, které je potreba rychle
procvicit, v piipadé starsich zak( zadava specidini tkoly, které vedou ke zvladnuti
zakladniho uciva. Pracovnik klubu pak do karty zanasi vysledky své prace a zaklv
posun. Ucitel tak mUZe v zajmu motivace vyzkouset zaka i z uciva, které uz zvladl,
a pochvalit jej za praci v klubu.

Dalsim zaméstnancem je terénni pracovnik, ktery pracuje na polovi¢ni Uva-
zek. Jeho pracovni napini je na objednavku Skoly komunikovat s rodinami
a ve spolupraci s nimi zaijistit pravidelnou dochazku déti do Skoly a v odpolednich
hodinach do klubu. Terénni pracovnik fesi problémové situace, pedagogové
se s nfim mohou spojit e-mailem ¢&i telefonicky. Déle zajiStuje pravidelna moti-
vaéni setkani uéiteld s rodiéi v klubu, ktera se konaji jednou za pololeti. Pro-
fesni kvalifikaci terénniho pracovnika je specidlni pedagogika, vyrazné tak
napomaha k zavadeni specidlné pedagogickych forem prace v klubu a diagnos-
tice potreb zakl. Jelikoz velkym problémem je nepripravenost zak{ na povinnou
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Skolni dochazku, organizuje dvakrat tydné v dopolednich hodinach terénni pra-
covnik éinnosti s predskolaky a jejich matkami.

Systém doplnuje asistent pedagoga pro socialné znevyhodnéné zaky,
ktery pracuje ve Skole na cely Uvazek. Je financovan z prostfedk( rozvojového
programu MSMT CR. Asistent pracuje podle pfedem daného rozvrhu, ktery je
vytvoren na zakladé pozadavkl uditeld. Dochazi na vybrané hodiny a individuainé
nebo skupinové pracuje s vybranymi Zzaky na zakladé potfeb a uUkoll, které mu
zadava pfimo pedagog.

V neposledni fadeé je nezbytnym prvkem spoluprace u€itel. Diagnostikuje vzde-
lavaci problémy a nedostatky a zadavé pracovnikéim klubu i asistentovi pedagoga
napravné kroky a Ukoly. Kontroluje plnéni Ukoll, posun zéka a v pfipadé problému
kontaktuje pfimo nebo skrze terénniho pracovnika rodiCe. Vyuziva pfi vzdélavani
poznatkd pracovnikd klubu a asistenta pedagoga s cilem motivovat Zéka k co nej-
vétdimu pracovnimu Usili a maximalnimu osobnimu rdstu.

Skola (s vyjimkou prvnich tfid) vyuziva elektronickou Zakovskou knizku, ktera
nejenom nahrazuje klasickou zakovskou knizku, ale slouzi také k zapisu domacich
Ukol(l, prehledd financi, omluvé absence &i predavani ddleZitych informaci uditele
rodiclm, ale i naopak. Kiub je v tomto ohledu velkym pomocnikem v rodinéch,
ve kterych chybi pocita¢ ¢i pfipojeni na internet.

Podle pedagogl jsou studijni vysledky zakl vyrazné lepsi, kdyz dochazeji
pravidelné do klubu. Tento systém ocenuji jako prinosny pro kvalitu své prace.
Celkem 15 pedagogt je v kontaktu s klubem minimalné jednou tydné, tyfi peda-
gogové skoro kazdy den a devét pedagogU alespon jednou mésicéné. Celkem 22
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pedagogl chce zachovat systém ve stavajici podobé a 13 by jeho ¢innost jesté
rozsifila. Systém pozitivné hodnoti ucitelé prvniho i druhého stupné.

Nejlepsich vysledk( bylo dosaZeno u déti, které podporu nejvice vyuzivaji
na prvnim stupni. Zde se vétsina déti pohybuje v pozadované minimalni Urovni
znalosti a dovednosti, néktefi zaci dosahli i prdméru nebo nadprdméru. Vyrazné
klesl pocCet zaku, ktefi opakuji rocnik, nebo ktefi se k opravnym zkouskam dostavi
nepfipraveni. Dal$im velkym piinosem bylo vyuziti systému pfi integraci zaka, ktefi
se po deldi dobé vrétili z ciziny. Na druhém stupni se zlep$il prospéch zakd,
snizil se poéet opakujicich zaku a zvysila se pfipravenost 2aka na opravné
zkousky. Vyrazny pokles $kola zaznamenala u primérné absence socialné znevy-
hodnénych Zakd ze 154 hodin za pololeti (2010) na 69 hodin (2012).

Ve v8ech ro¢nicich je jednou tydné délena hodina matematiky a jazyka ¢es-
kého, kterd je vénovana specifické praci dle individualnich potfeb zakd s ohledem
na specialni vzdélavaci potreby a specifické poruchy uceni. V ramci téchto skupin
jsou zaci déleni dle aktualni Urovné zvladnuti uciva na tfi az &tyfi skupiny tak, aby
mohli zvlast talentovangjdi Zaci vyrazné rozvinout probirané udivo, pramérni Zaci
ucivo upevnit a zopakovat a zaci s rliznymi handicapy utvrdit, nebo se vratit k zakla-
ddm nutnym pro dalsi postup.

,Diky klubu se sniZil pocet kdzeriskych problémd. Ve Skole je bezpecno a ve ti-
dach se da bez problému vyucovat,” fika feditel Skoly Karel Handlif. Na zakladé
prinost tohoto systému Skola pilotuje doucovaci klub pfimo ve Skole.

Vice informaci najdete na:

moje-devitka.blogspot.cz/, zs5krnov.cz/skola/
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@ DoBRA PRAXE VII.

Slucovani skol

@ sokolov 9 Sokolov

Vychozi situace

V Sokolové Ziie cca 1000 obyvatel v socidlné vyloucenych lokalitach, vétsina déti z lokalit
navétévovala ZS Sokolovskd, i kdyz mély spadovou $kolu jinde. Udajné zde dochazelo k tomu,
7e feditelé ostatnich sokolovskych Skol odmitali pfijimat romské Zaky s tim, Ze jejich Skola je
naplnénd. ZS Sokolovskd o sobé zacala tvrdit, Ze jako jediné v Karlovarském kraji poskytuje
komplexni vzdélavani pro zaky se socialnim znevyhodnénim, selhavala ale napt. v prevenci
zaskolactvi, kdy byl praimérny pocet zameskanych a omluvenych hodin na zéka trikrat vySsi
nez primér. V souvislosti s Ubytkem Zaki se v Sokolové o zruseni jedné Skoly mluvilo dlouho-
dobé. Sedm sokolovskych kol mélo kapacitu 4 550 mist, obsazenych vsak bylo v roce 2011
jen 2 720. Pred rozhodnutim nechala radnice vypracovat rozsahlou zpravu o stavu Skol
v Sokolové a ze zpravy vysly riizné moznosti optimalizace v oblasti zakladniho 8kolstvi. ZS
Sokolovska byla zrusena v brfeznu 2011, byly upraveny spadové oblasti a zaci odesli do jinych
Skol od Skolniho roku 2012/13.

Na zacatku byla zpracovana podrobna analyza soucasného stavu Skolské sité

na Uzemi mésta, ve které byly uvedeny tyto faktory:

e SouCasné demografické ukazatele meésta, vekova struktura a predpokladany
VYVO).

e Statistické Udaje o zékladnim Skolstvi — vyvoj poctu zakd, kapacita, kvalifikova-
nost uditell, vék, cizinci apod.

e Druhy skol a jejich profilace.

e Skolni stravovani, $kolni druziny, zajmové krouzky.

e Dojizdéjici zaci a Skolské spadové obvody — mapa.

e Financovani skol — nakladovost, energie, dalsi zdroje — Uplaty, dopliikova ¢innost,
fondy EU.

e Investi¢ni Cinnost — realizované opravy, predpokladané opravy, plany revitalizace.

¢ Naplnénost $kol a model vyvoje poctu zakl — volné kapacity, odborné ucebny,
model vyvoje v konkrétni lokalité.

e Optimaliza&ni kroky a varianty feSeni — problematika skol — efektivita, dostupnost,
prostoroveé rozmisténi, integrace, varianty feSeni.

e Doporuceni — vystupy expertnich skupin.
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ZavéreCné rozhodnuti bylo provedeno na zakladé jednani expertniho tymu,
vedeni mésta, Skolské komise, porady feditelll, rady mésta a zastupitelstva mésta.
Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), pfipousti nasleduijici varianty pfi zaniku Skolské
pravnické osoby: § 126 ZruSeni a zanik Skolské pravnické osoby, § 127 Rozdéleni,
slouceni a splynuti Skolské pravnické osoby.

,Sokolov se z mnoha vypracovanych variant s prihlédnutim k pedagogickym, hy-
gienickym, organizacnim a kapacitnim podminkam konkrétnich $kol rozhodl realizo-
vat slouceni tif zékladnich Skol najednou, pficemz jedna ze ZS byla zcela zru$ena a jeji
vybaveni bylo pfevedeno na nastupnickou organizaci. Ve zrusené skole se z 90 %
vzdélavali Zaci se socialnim znevyhodnénim,” uvadi Svétlana Sojkova, tehdejsi
vedouci Skolského odboru sokolovskeé radnice.

Argumenty pro zruSeni celé zakladni Skoly byly nasleduijici:

o Skola méla nejméné 74k ze vdech sokolovskych $kol.

e Integrace zakd se socidlinim znevyhodnénim do bézného vzdélavaciho proudu jiné Skoly.

e Presunem celé ZS Sokolovské na nastupnickou organizaci mohlo dojit k pfesunu celych
tridnich kolektiv, ucebnich pomticek, Skolnich u¢ebnic apod.

¢ Doplnént kvalifikovanych pedagogt do sboru nastupnické organizace.

e Snieni vydajtl mésta o &ast provozniho prispévku na uréenou ZS.

o Uspora finanénich prostiedkd nutnych k provedeni oprav a investic.

e Zefektivnéni vyuziti kapacit Skol.

* Mozné prijmy do rozpo&tu meésta za prodej nebo pronajem budovy Skoly, uvolnéni vSech
objektl najednou.

Plivodné bylo v planu presunout kompletni prvni stupefi na ZS Bé&zecké a druhy
stuperi na ZS v ulici Bozeny Némcové. Tento plan ale mohl zopakovat postup ze ZS
Sokolovska, kdy by se rodi¢e zacali obéma skolam cilené vyhybat. V roce 2011
zacala v Sokolové pUsobit Agentura pro socidni zaclenovani, ktera doporudila
upravit spadovost v socialné vylou¢enych lokalitdch. Byla sestavena pracovni
skupina feditell Skol, zastupcl méstského uradu, Agentury pro socidlni zaclerio-
vani, zastupct odborné verejnosti a rodicl. Byla reformovana spadovost v soci-
alné vyloucené lokalité Nadrazni, aby déti chodily na obé dostupné skoly
a nevznikala zde vyloucena Skola. Zaroven se vse dopredu komunikovalo
s rodiéi, byli zapojeni do ndvrhu fedeni. Zaci byli podporeni v zadlenéni do hlav-
niho vzdélavaciho proudu prostrednictvim asistentd pedagoga a projektem OPVK,
ktery podporoval zfizeni pozice specidlnich pedagogl a $kolnich psychologd
na Skolach.
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Rovnéz bylo nutné primarné posilit materské skoly a pfipravit je na vstup déti
ze socialné vyloucenych lokalit. To znamena odstranéni diskriminaénich krité-
rii typu zaméstnani matky ditéte nebo nepfFitomnost dalSiho ditéte
v domacnosti, se kterym je matka doma, proplaceni poplatki za dochazku
odpusténych détem ze socialné vylouéenych lokalit méstem, zavedeni
standardni dévky v hmotné nouzi uréené na stravné v M$ a s vyuzitim institutu
zvldtnino prijemce jejich proplaceni primo MS.

Pripravné ro¢niky jsou az druha volba (méné efektivni), nicméné je nutné je
vytvorit na vicero Skolach, aby nedoslo ke kumulaci vylou¢enych déti v jedné Skole.
Po uzavreni skoly nastoupilo do ostatnich zakladnich skol celkem 103 déti (dalsich
20 déti bylo v zahranici). Ne vSechny déti byly socialné vyloucené a potrebovaly
specialni asistenci.

Opatieni, ktera provedIla Skola, ocekavajici pfichod novych zaku
ze zru$ené Skoly:
1. informativni schiizka na zacatku Skolniho roku s rodici nové prichozich zakd,

2. Uprava a sjednoceni pravidel Skolniho radu, sjednoceni neomluvené absence s ostatnimi
Skolami,

. wuziti asistentl prevence kriminality MP,
. nehodnoceni na vysvedcen,

. posileni dohledu na chodbach,

. kolni psycholog,

. Zfizeni novych zajmovych krouzku.

~N O O A W

Z uSetfenych penéz (zhruba 2,5 milionu korun) na provoz Skolni budovy se posilila
podplirnd opatfeni pro Uspésné zaclenovani zakd do Skol.
Vice informaci najdete na:
www.sokolov.cz/
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@ DoBRA PRAXE VIII.

Role obce a komunity

- |

w4

|/ »
' Obec Obrnice \ 5 FVULCE

Vychozi situace:

V Obrnicich Zije cca 2 500 obyvatel, necelou polovinu tvoii Romové. Podle Viadimira Simana,
feditele zakladni skoly v Obrnicich, je pocet socidlné znevyhodnénych déti na skole asi 40 %.
Vzdélavanim a volnoGasovymi aktivitami déti a mladeze se kromé zakladni a materské Skoly
drive témér nikdo nezabyval.

V obci nebyly zadné strategie, které by se zaméfily na podporu vzdélavani, zadné programy,
ani socialni sluzby, které by pomahaly rodinam pfi pripravé jejich déti predskolniho véku. Kapa-
cita materské Skoly nebyla pIné vyuzivana, prestoze zastupitelstvo obce schvalilo zruseni pla-

teb za dochazku. V materské Skole neprobihaly zadné projekty Ci programy, které by se
zamérily predevSim na déti se socialnim znevyhodnénim.

Nejvétsim problémem bylo podle starostky Drahomiry MikloSové presvédcit zastupitele obce
o nutnosti resit uvedenou problematiku spole¢né, bez ohledu na politickou prislusnost jednot-
livych zastupitel; ziskat pro spolupraci v8echny zastupce zainteresovanych subjektl ke spo-
le¢nému postupu pfi realizaci navrhovanych opatreni a hlavné jejich zapojeni do dotaénich
programd, ze kterych bylo mozné ziskat finanéni prostredky na realizaci vytéenych cildi. Problé-
mem byla i administrativni ndro¢nost pfi zpracovavani projektl a Zadosti o dotace z program(i
uréenych na feseni integrace a vzdelavani. ,Museli jsme presvédcit verejnost, Ze navrhovana
reSeni nejsou jen ve prospéech socialné znevyhodnénych, ale nas vsech,” dodava starostka
Drahomira MikloSova.

Aktivita se zamérenim na praci se socialné znevyhodnénymi zaky byla zahajena
na zakladni $kole pod vedenim feditele Viadimira Simana. Na $kole zadal plisobit
asistent pedagoga. Za jeho Ucasti a podpory vedeni Skoly se zacaly realizovat
projekty zamérené na prevenci kriminality, drog a sociélné patologickych jevd,
prednasky na téma romska historie a kultura, ¢i volnoCasové aktivity. Vedeni Skoly
zadalo sledovat vyhlagované dotadni programy, predev&im v gesci MSMT, se
zameéfenim na podporu motivace a vzdélavani romskych déti.

V roce 2008 zahdjilo ¢innost v obci Komunitni centrum Duhovka. Prace cen-
tra spociva v organizovani volnocasovych aktivit pro déti skolniho véku, ale také
v pomoci s pfipravou do gkoly a doudovani. Cinnost centra je provadéna v prona-
jatém prostoru v objektu ve vlastnictvi TJ Sokol Obrnice.
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Obec zagala provozovat Integrované centrum volnoéasovych aktivit, které
vzniklo rekonstrukci stavajiciho objektu staré skoly, a dale pak TJ Sokol Obrnice
a Sbor dobrovolnych hasiéu. ,Nejvétsim piinosem je zatim poznani, Ze pro-
blémy v této oblasti jsou resitelné. Nejvice si cenim velke aktivity celého pedagogic-
kého sboru, a to jak na zakladni skole, tak i v matefské Skole,” tika starostka
MikloSova a dodava, Zze vyznamnou pomoci bylo zapojeni neziskovych organizaci.
Obec zfidila Obrnické centrum socialnich sluzeb, které od roku 2013 posky-
tuje socidlni sluzby v nizkoprahovém centru pro mladez a socidlné-aktivizacni
sluzbu pro rodiny s malymi détmi.

,Casto od kolegyr z jinych skolek slycham, Ze inkluze nejde, nebo maji o inkluziv-
nim vzdélavani velmi zkreslené predstavy. DileZité pro mé bylo vydrzet prvotni tlak
pledsudkl z obou stran. A také bylo stéZejni vybudovat si divéru, coZ se podarilo,
kdyZ se rodice presvedcili, ze nedélame mezi détmi rozdily,” podotyka reditelka
Matef'ské Skoly Obrnice, Viadimira Sustkova. Upozoriiuje také, Ze na velmi dobré
Urovni je i spoluprace s obci. Rodi¢e Casto dité k zapisu neprivedou, ale kdyz
za nimi poSle obec terénniho pracovnika, do Skolky se nakonec prihlasi.

Za poslednich pét let se situace v Obrnicich vyznamné zlepSila, pficemz vedeni
obce se snazi aktivné fesit problematiku socialné vylouCenych lokalit. S ohledem
na velikost obce zde plsobi pomérné znacny pocet socidlnich sluzeb a zafizen.
Obec aktivné spolupracuje s dalsimi aktéry socialniintegrace a je v Uzké spolupraci
s Agenturou pro socialni zaclefiovani.

Vice informaci najdete na:

www.ouobrnice.cz
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@ DoBRA PRAXE IX.

Skolska inkluzivni koncepce kraje

NADACE
. Karlovarsky kraj @ OPEN SOCIETY FUND

Vychozi situace:

V Karlovarském kraji je 31 vyloucenych lokalit, v nichZ Zije priblizné sedm tisic lidi. V roce
2011 byl zpracovan ,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovar-
ského kraje (DZ KK) 2012-2016“, ktery se kromé jinych oblasti vzdélavani zabyval i oblasti
rovnych prileZitosti a vzdélavanim déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potie-
bami. Podle DZ KK bude kraj v pribéhu nésleduijicich let podporovat opatteni ke zvyseni
UCasti déti a 74kl se socidlnim znevyhodnénim ve vzdélavani a pripravenost skol na tuto
formu vzdélavani.

L,V té dobé se v nékterych regionech CR objevilo mezi obyvateli Geské vétsiny
a romské mensiny znacné socidini napéti. A protoze vySsi uzemni samospravne
celky maji stanoveny urcité zakonné povinnosti, napfiklad tu, Ze kraj je povinen
pecovat o vsestranny rozvoj svého Uzemi a v souvislosti s tim podporovat posilovani
socialni a kulturni soudrznosti, vnimali predstavitelé kraje i odbor Skolstvi potiebu
podporovat rovné prileZitosti ve vzdélavani a posilovat socidlni soudrznost pro-
stfednictvim spolec¢ného vzdélavani pro vsechny,” vysvétluie Eva Marsikova
z odboru 8kolstvi KU Karlovarského kraje.

Pocatkem roku 2012 byl kraj osloven Nadaci Open Society Fund Praha a vyzvan
k mozné spolupraci v oblasti Skolské inkluzivni strategie. Tuto nabidku Karlovarsky
kraj vyuzil a odbor Skolstvi se zapojil do projektu ,Skolni inkluzivni koncepce kraje*,
jehoz cilem byla pfiprava strategie rozvoje inkluzivniho vzdélavani a zvySovani kom-
petenci pedagogu.

Aktivity projektu Skolni inkluzivni koncepce kraje:

e vymeéna informaci a sdileni zkuSenosti se vzdélavanim zakd se specidlinimi vzdélavacimi
potrebami,

e diskuze o moznostech rozvoje inkluzivniho vzdélavani,

e vytvoreni pracovni skupiny pro pripravu strategie rozvoje spolec¢ného vzdélavani pro
vSechny,
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e analyza potieb zakad, rodicy, uditeld a fediteld Skol v regionu,

e hledani feSeni aktudlnich probléml v oblasti vzdélavani zakl se specidlnimi potrfebami
Vv regionu,

e seznameni s realizaci inkluzivniho vzdélavani ve vybranych zemich EU,

e seznameni s praktickymi moznostmi realizace inkluzivniho vzdélavani v podminkach ¢eského
Skolstvi,

e nastaveni procest komunikace a spolupréce v rdmci stélé pracovni skupiny pro inkluzivni
vzdeélavani,

e vytvoreni strategie rozvoje inkluzivniho vzdélavani v kraji na zékladé vystuptli z analyzy potieb
a prikladd dobré praxe,

e podpora ¢innosti stalé pracovni skupiny pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani,

e podpora zapoceti implementace strategie formou konzultacni a metodické Cinnosti,

e iniciovani dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti inkluzivnino vzdélavani dle
potreb regionu.

Na jare 2013 byla zpracovana analyza stavu a potfeb podpory inkluzivniho vzdéla-
vani v Karlovarském kraji, ze které vznikla inkluzivni koncepce kraje ,Skola
pro vSechny*, jgjiz navrzena opatieni byla doporucena k realizaci v letech 2014 az
2016. Do aktivit a pripravy uvedené koncepce byli zapojeni feditelé rliznych typl
Skol, pracovnice pedagogicko-psychologickych poraden, ufednice ze Skolskych
odbort jak na méstské, tak na krajské trovni, Ceska $kolni inspekce, odbornici
z akademické sféry, zastupci neviadnich organizaci a rodi¢l znevyhodnénych déti.
Tito aktéfi zaloZili pracovni skupinu k inkluzivni koncepci kraje a definovali vizi vzdeé-
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lavani Karlovarského kraje: ,Skoly v Karlovarském kraji jsou pfirozenym otevienym
centrem komunity, kde jsou vitani vSichni bez ohledu na odlignosti. Skoly hiedaji
a podporuji potencial kazdého jednotlivce a pomahaji mu zaZit uspéch v Zivoté.
Skoly jsou bezpeéné, vstiicné a piné usmévavych déti a profesionald.

Dale byly definovany silné stranky v oblasti primarniho vzdélavani

v Karlovarském kraji:

1. Zfizovatelé ZS podporuji inkluzivni vzdélavani

V kraji existovaly pfiklady dobré praxe v oblasti podpory rozvoje inkluzivniho vzde-
lavani ze strany zfizovatelll zékladnich Skol. Nékteré obce v regionu si stanovily
kvalitni oteviené vzdélavani jako prioritu a rozvoj inkluzivniho vzdélavani cilené pod-
porovaly (napf. poskytovanim financnich prostredkd na zajisténi sluzeb specialniho
pedagoga i psychologa).

2. ZS s rozvinutym inkluzivnim pfistupem
V kraji existovaly Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu s rozvinutym inkluzivnim pri-
stupem ke vzdélavani zakl a komunitnim zplsobem prace, které byly ochotné své
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zkusenosti (se vzdélavanim zakd s rliznou mirou vzdélavacich potieb, praci s tfid-
nim a Skolnim klimatem, komunikaci s rodinami zakd apod.) sdilet s dalSimi Skolami
Vv regionu.

3. Spoluprace ZS a MS

V kraji existovaly priklady dobré praxe spoluprace materské a zakladni skoly
v oblasti pfedavani informaci mezi uciteli obou instituci o détech nastupujicich
k plnéni povinné skolni dochazky. Uditelé MS predavali v dobé zapisl pod-
statné informace o détech (jejich predpokladaném vzdélavacim potencialu,
povaze, silnych a slabych strankach, zajmech), coz ugitellim ZS vyrazné
usnadnovalo pedagogickou diagnostiku a pfipravu na vzdélavani konkrétnich
Zaka.

4. Ucitelé jsou otevieni dalSimu vzdélavani

Témer 90 % z celkového poctu oslovenych skol, které doposud nepracovaly s hete-
rogenni skupinou Zakd, bylo otevieno dal§imu vzdélavani v oblasti individualizace
a diferenciace vyuky a prace s tfidnim klimatem za predpokladu, ze takoveé vzdéla-
vani bude pripraveno pro konkrétni potreby skoly a jeho financovani bude zajisténo
jinym subjektem.

Z Setfeni déle vyplynulo, Ze 68 % zaku s télesnym &i smyslovym postizenim
bylo individualné integrovano v béznych tfidach zakladnich skol.
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Dale byly definovany i klicové problémy a slabé stranky v primarnim
vzdélavani:

1. Rana a véasna péce

Sluzba rané péce nebyla v Karlovarském kraji zajisténa zcela dostate¢né (existo-
valo pouze jedno stfedisko rané péce se dveéma socialnimi pracovniky). Spolu-
prace odbort Skolstvi a socidlnich véci krajského Uradu v oblasti rané péce nebyla
dostacuijici. Bylo tfeba zahrnout socidlné aktivizacni sluzby, terénni praci a kvalitni
vzdélavani pro rodiny s détmi se socialnim znevyhodnénim.

2. Nizka mira zaclenéni déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami do MS

V porovnani s jinymi kraji mel Karlovarsky kraj nizky podil déti se specialnimi
vzdeélavacimi potfebami v pfedskolnim vzdélavani. Tato skuteCnost mohla byt
ovlivnéna nedostateCnou otevienosti matefskych $Skol, absenci v€asné dia-
gnostiky specialnich vzdélavacich potfeb (které jsou détem diagnostikovany
aZz v segmentu zakladniho Skolstvi) ¢i finanénimi ddvody. Vzdélavani déti se
socialnim znevyhodnénim v materské Skole je pritom nejuginnéjsi prevenci
jejich budouciho skolniho neuspéchu a odchodu mimo hlavni vzdélavaci
proud, ¢i predCasného ukonceni vzdélavani. Odsunuti feseni problém( spoje-
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nych se vzdélavanim t&chto déti do obdobi dochédzky na ZS vyzaduje mno-
hem vyssi finanéni investice i nasazeni pedagogl. Podobné je i vCasna
identifikace specialnich vzdélavacich potfeb déti realizovana v dobé, kdy je
intervence nejucinngjsi (v predskolnim véku), vyznamnym nastrojem prevence
Skolniho neuspéchu.

3. Selhavani prevence vyrazeni ze 28

Ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu selhavala preventivni opatfeni, ktera
mohla zabranit vyfazeni zaka ze Skoly. Az na vyjimky nebyla realizovana opatfeni
k predchazeni dalsiho prohlubovani Zakovych obtizi. Misto toho se pfistupovalo
k feSenim az v krajni situaci, kdy zak trvale zazival nelspéch nebo odmitnuti
kolektivem.

4. Nizka informovanost ugéiteli

Setreni odhalilo nizkou informovanost fediteld $kol a zejména uditeldi o moznostech
podpory ze strany Skolského poradenského zafizeni (Ze kazda Skola ma pridéle-
ného psychologa a specialniho pedagoga ve skolském poradenském zafizeni,
na které se mohou obratit).

5. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (DVPP)

Systém DVPP byl pro pedagogy nevyhovuijici z hlediska obsahu informaci i formy,
nebot nedostatecné reagoval na konkrétni potreby Skol. Chybéla nabidka vzdéla-
vani zamérena na pedagogickou diagnostiku a praci s heterogenni skupinou (dife-
renciaci a individualizaci ve vyuce, praci s tfidnim klimatem) a komunikaci s rodi&i
z4akU. Ucitelim déle chybélo metodické vedeni, jak znalosti ze seminard prevadét
do praxe.

6. Navaznost v segmentu stiednich Skol

Chybéla ndvaznost v podpore zak{ se specialnimi vzdélavacimi potfebami v seg-
mentu stfedniho vzdélavani. Chybélo také propojeni zakladnich skol a poskytova-
tell socialnich sluzeb, neziskovych organizaci. Podpora stfedoskolského vzdélavani
74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je vyznamnym preventivnim opatfenim
snizujicim riziko jejich budouci dlouhodobé nezaméstnanosti.

7. Individualni vzdélavaci plany (IVP)

Prace s IVP na zékladnich Skolach nebyla dostate¢né provazana, neexistovala
dostatecna spoluprace pedagogicko-psychologickych poraden, $koly a rodicl pfi
diagnostice ditéte a déale pri tvorbé a realizaci IVP. Nedochazelo ani k pribéznym
revizim IVP ze strany poradenského zafizeni a uciteld.

39



Manual dobrych praxi

8. Nejasna role asistenta pedagoga
Pedagogicti pracovnici a management skol neznali kompetence a zakonny obsah
role asistenta pedagoga (svou roli ¢asto neznali ani samotni asistenti pedagoga).

9. Spoluprace Skoly s rodinou

Komunikace pedagogt s rodinami zak{ byla ve vétsing skol nedostate¢na. Chy-
béla také spoluprace mezi uciteli zajistujicimi reedukaci zaka a rodi¢i zaka. Pritom-
nost rodi¢d na reedukacnich aktivitach a jejich zaskoleni v reedukaci ptitom vyrazné
zvysuije jeji efektivitu.

Definovany byly rovnéz i pfilezitosti k rozvoji inkluzivniho vzdélavani

v Karlovarském kraji:

1. Pocet Zakii ve tridé

Prlmeérma naplnénost tfid zakladnich Skol byla v porovnani s jinymi kraji relativné
nizka. Primérny pocet zakd ve tfidé v béZzné Skole nebyl vy3si nez 22 7akd, tohoto
podtu pritom nedosahovala ani polovina tfid béznych zakladnich Skol v kraiji. Polo-
vina tfid samostatné zfizenych pro zaky se zdravotnim postizenim na béznych
zékladnich skolach citala deset a méné zaka.

2. Financni zajisténi

Druhym nej¢astéji uvadénym ddvodem neochoty Skol k vétsi otevienosti vzdélavani
74kl se zdravotnim postizenim byla potfeba navySeni finanénich prostfedkd
poskytnutych Skole. Z uvadénych zkuSenosti zejména malych Skol (s kapacitou
100 a méné zakU) Ize ale usuzovat, ze pravé individuaini integrace Zékd se zdravot-
nim postizenim maze byt pro Skolu vyznamnym ekonomickym piinosem, nebot
Skola obdrzi na zaka se zdravotnim postizenim finan¢ni prostrfedky navysené o pfi-
platek k normativu, ktery je odvozen od druhu a stupné postizeni a mize &init az
1,5 nasobek zakladniho normativu na zaka (uvedena vyse nasobku se tyka napt.
téZkého télesného postizeni ¢i autismu).

Koncepce byla prijata na podzim roku 2013, v sou¢asné dobé se jednotlivi aktéri
snazi o jeji naplnéni. Nadace Open Society Fund Praha rovnéz o podobné spolu-
praci jedna i v dalSich krajich. S podporou radnich obou krajd se oslovuji i vhodni
partnefi pro vytvoreni pracovni skupiny.

Vice informaci najdete na:
www.osf.cz/vzdelavani-a-mladi-lide/skolska-inkluzivni-koncepce-kraje-sikk-2
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@ DoBRA PRAXE X.

Skolni asistent jako prostfednik mezi rodinou
a Skolou

' Neziskova organizace ,,Nova Skola“, Stredocesky kraj

Vychozi situace:

Préce asistentll pedagoga neni standardizovana, ani nijak systematicky zastre$ena, proto
neziskova organizace Nova sSkola realizovala v roce 2013 projekt, ktery byl zaméren
na podporu a rozvoj prace asistentll pedagoga a predstaveni nové pozice ,Skolni
asistent*.

Nova $kola realizovala v obdobi 2013-2014 projekt ,Skolni asistent — nastroj
upeviuijici rovné prilezitosti déti a zakd*, v ramci kterého plsobili $kolni asistenti
na zéakladnich 8kolach ve Stfedoceském kraji. Cilem préace Skolnich asistentl
byla podpora pedagogl ve vzdélavani zakl se socidlnim znevyhodnénim i nava-
zani lepsi spoluprace s rodinami zakd. Pedagogové spolupracujicich Skol v pro-
jektu absolvovali nékolik kurzd daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(
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zameérenych na spolupraci v tandemu asistent-ucitel i na specifika prace se zaky
se socialnim znevyhodnénim a komunikace s rodic¢i téchto zaka.

Na zdakladé zkuSenosti s praci asistentl byla vytvofena metodika pro praci
asistentli pedagoga plsobicich ve $kolach s vy$&im poctem socialné znevyhod-
nénych Zakd. Rovnéz byl vytvoren web specializujici se na teorii i praxi asistent(
pedagoga.

www.asistentpedagoga.cz

Od asistentl pedagoga se $kolni asistenti lisili zejména tim, ze kladli vétsi daraz
na spolupraci s rodinami zakd, propojeni $koly a rodiny; aktivity zaméfené
na podporu socialné znevyhodnénych zaku (doucovani, aktivity volného ¢asu)
realizovali i v dobé Skolnich prazdnin, ¢imz byla zajisténa urcita kontinuita
ve vzdélavani zakl i ve spolupraci s jejich rodinami.

Aktivity Skolnich asistentii byly nasleduijici:

1. individudlni i skupinova podpora zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v pribéhu
Skolniho vyuéovani;

2. individuélni i skupinové podpora zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami mimo $kolni
vyuéovani, formou doucovani v prostorach skoly i v domacim prostredi Zaku;
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3. SirSi podpora ugéitele v jeho pfimé a nepfimé pedagogicke cinnosti — smyslem této podpory
je uciteli ,uvolnit ruce” pro vice intenzivni praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami;

4. cilend komunikace s rodinnymi pFislusniky socialné znevyhodnénych zakd, zajisténi
kontakt(l mezi rodinami a Skolou prostrednictvim konzultaci v budoveé skoly i v doméacim pro-
stredi zaka.

Vybér zakUl, na jejichZ podporu se Skolni asistent primarné soustredi, probiha iden-
tifikaci 1.) vedenim Skoly, 2.) tfidnimi uciteli, 3.) Skolnimi asistenty (nejCastéji jejich
kombinaci).

Asistent by kromé dobré schopnosti komunikovat s rodic¢i socialné znevyhodné-
nych zak{ a dobré znalosti rodinného prostredi téchto Zak{ meél mit dobry vztah
k détem, empatii a schopnost komunikace s uciteli. Kontakt asistent(l s rodinou
probiha ve $kole i mimo ni. Asistenti kontaktuji rodi¢e zakd rano pred Skolou nebo
odpoledne, kdyz si rodiCe prichazeji pro zaky; pfi téchto pfilezitostech vyfizuiji
zejména organizacni zalezitosti (pInéni domécich Ukoll, zajisténi pomlcek,
domlouvani doucovani a krouzk( apod.), v doméacim prostiedi rodin zajistuji douco-
vani Zaka a pfipadné daldi organizaéni zéleZitosti. Cilem doucovani pritom neni jen
doucit zaka vybrané Skolni latce, ale také naucit rodiCe zaka, jak se s ditétem pfi-
pravovat do Skoly.

Naplii prace $kolnich asistentii:

e piima prace ve vyucovani, spoluprace s uciteli — 50 % z tUvazku;

e individualni préce s zaky, doucovani — 20 % z Uvazku;

e komunikace se zakonnymi zastupci ZékU a pedagogicka podpora rodinného prostredi — 20 %
z Uvazku;

e vlastni vzdélavani, spoluprace s metodiky, supervize — 10 % z Uvazku.

Skolni asistenti neposkytuiji zadné socidini sluzby, max. osobni asistenci pfi dopro-
vodu zakd do Skoly &i ze Skoly a neformalni konzultace s rodic¢i. Na Slovensku tuto
roli zastava socidlni pedagog, ktery je dle Skolského zakona soucasti pedagogic-
kého sboru.
Vice informaci najdete na:
www.asistentpedagoga.cz
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@ DoBRA PRAXE XI.

Volno¢asové metody prace s détmi a mladezi

' Salesianské stredisko mladeze — diim déti a mladeze,
Ceské Budéjovice

Vychozi situace:

Salesianské stredisko mladeze (dale jen ,Stredisko®) se nachazi na kraji dvou nejvétsich sidlist
v Ceskych Budgjovicich - M4j (cca 20 000 obyvatel) a Vitava (cca 12 000 obyvatel). Od svého
pocatku se zaméruje na praci s détmi a mladezi z této oblasti. Mezi jeho hlavni aktivity patfi
oteviené kluby, nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez (NZDM), zajmoveé krouzky i letni tabory.
V ramci socialni sluzby ma Stredisko i sekundarni cilovou skupinu, kterou tvori rodic¢e a dalsi
rodinni prislusnici.

Aktivity jsou realizovany pfimo ve Stredisku, kontaktnim centru Majak, télocvicné
jedné ze zékladnich kol a na hfistich. Jeho ¢innost vyuziva cca 500 uzivatell
roéné, kromé osmi pracovnikll pomaha tricet dobrovolnik( a Gtyficet praktikantd.
Jedna se o jedinou instituci, ktera dlouhodobé pracuije pfimo v lokalité.
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Diky terénnim programdm déti ziskavaji prvni pozitivni zkugenost s ¢innosti Stre-
diska, nasledné se UcCastni i daldich program( realizovanych pfimo ve Stredisku.
Prace s cilovou skupinou neni zaloZzena pouze na praci s ditétem, ale na situaci,
ve které sedité nachazi, na spolupraci s jeho rodinou a blizkym okolim (vrstevnicka
skupina, ucitelé aj.). Diky pfihlaskam na pedagogické programy se pracovnici pfiro-
zené dostavaji do rodin, kde jiz navazuji kontakty s rodinou ditéte a motivuiji ji ke spo-
lupréci. Na programy prichazi i déti z doucovani, které je realizovano v jejich lokalité.

V programu Predskolaci (pro déti od 3 let) je dlileZité i prace s rodinou. V dobé,
kdy probiha program pro déti, je v oddélené mistnosti pfitomen socialni pracovnik,
ktery je pfipraven na konzultace s rodiéi. Po vstupu do skoly byva pravidlem, ze
do Stfediska zac¢inaji déti chodit na doucovani a dalsi programy, diky kterym se
s nimi a jejich rodinou systematicky pracuje.

Stiedisko vyuziva nasledujici metody prace:

1. pedagogické programy: volnocasove aktivity na sidlisti, pfedskolaci, tematické programy,
doucovanti;

2. socialni sluzby: zejména pro rodiny v zajmu ditéte — individualni socialni prace, terénni
komunitni prace;

3. spoluprace s navaznymi institucemi: Skoly, OSPOD, kuratori, odbor sociélnich véci,
neziskové organizace, probacni a mediacni sluzba atd.;

4. monitoring lokality: pfi terénni praci, Uzemni plan prevence kriminality, vyzkumy lokalit,
Uzemni plan socialnich sluzeb.

U program@ pro déti a mladez od 13 do 19 let je kladen vétsi diraz na nabidku
individualni socialni sluzby a spolupraci s navaznymi institucemi. Aktivity
jsou realizovany ve dvou nizkoprahovych klubech ¢i terénni individualni socialni
praci a terénni komunitni praci. S mladymi lidmi nad 19 let se pracuje se stalou
nabidkou individualni socialni prace.

Priklady aktivit Stfediska:

e ZvySovani kompetenci déti a mladeze v kazdém programu, kdy jsou motivovani pro roli
asistenta (podil na vytvareni a chodu programu pod odbornym vedenim pracovnikd).

e Systematicka prace s romskymi kapelami a zazemi pro verejnou produkci.

* Vyjezdové akce o vikendech zacilené na podporu vztaht ve skupiné a zvySovani volnoca-
sovych a pracovnich kompetenci.

e Zazemi pro rozvoj talentu déti a zajmy skupin (graffiti jam, fotbalovy turnaj, breakdance —
vystoupeni, soutéze).
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¢ Den déti na sidlisti s cilem propojeni obou specifickych skupin.
e Den Romd.

e Duchovni programy — Dusicky, specialni bohosluzby, rozhovory s Ucastniky na duchovni
témata, navstévy kaple, programy pro zajemce, mse, zprostredkovani kitin, pohibd.

Pokud pracovnici Stfediska zjisti problém u ditéte, aktivné oslovuiji Skolu - ve spa-
dové oblasti maji tfi Skoly (a dalsi dvé mimo spadovou oblast). Spoluprace je zatim
zaloZena na individualnich konzultacich o jednotlivych détech. ,Nasi pracovnici si
na mistnich skolach postupné vybudovali pozici partnerd,” doplniuje feditel Stre-
diska, Tomas Radl.

Stredisko rovnéz dlouhodobé haji zajmy cilové skupiny. PFi nepokojich na sidlisti
M&4j v roce 2013 inicioval feditel Stfediska tfi kulaté stoly, kam byli bez médii sezvani
obyvatelé sidlists, zastupci Magistratu, Policie CR, Méstské policie, Probadéni
a mediacéni sluzby, feditelé zakladnich Skol a zastupci neziskovych organizaci.
Reditel Strediska vystupoval na kulatych stolech jako moderator i medidtor, diky
¢emuz vznikly konstruktivni kroky k reseni situace v&etné preventivnich opatrent.
Vysledkem byla motivace obyvatel sidli§té k vytvoreni ob¢anskych iniciativ. , Udast-
nici skupin si bez emoci vyjasnili konkrétni vzajemné chovani, se kterym jsou nespo-
kojeni. Pres letni prazdniny se uskutecnily volnocasoveé aktivity pro déti, skoly pfijaly
preventivni opatfeni na zacatek Skolniho roku, Stfedisko privitalo vznik dvou pra-
covnich mist dotovanych z Uradu préce a byla vytvorena dvé mista asistentti pre-
vence kriminality pro obyvatele sidlisté,” fika Tomas Radl.

Vice informaci najdete na:

www.sasmcb.cz/
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Zahranicni priklady

47



Manual dobrych praxi

@ DoBRA PRAXE XIlI.

Spoluprace s rodici

' Whitefield Schools and Centre, Londyn, Velka Britanie

Popis dobré praxe zpracoval Tomas Habart, pracovnik programu Varianty organi-
zace Clovék v tisni, na zakladé osobni ndvstévy skoly.

Whitefield Schools and Centre je jednou z nejvétsich specialnich Skol ve Velké
Britanii s kapacitou pro 330 zakU{. V Britanii je kladen dlraz na prevenci odchodu
déti ze skol hlavniho vzdélavaciho proudu, coz znamena predevsim to, Ze diky
mnoha podplrnym opatfenim maji bézné zakladni Skoly kapacitu na vzdélavani
Sirokého spektra déti.

Do Whitefield dochazi déti 49 narodnosti, z Cehoz vyplyvaji rlizna ocekavani,
tradice i potteby. Skola se tak musi vyrovnat nejen s jazykovou rozmanitosti (somél-
Stina, turecting, indické a mnohé dalsi jazyky), ale i aktivné usilovat o dlouhodo-
bou spolupraci s rodici. Cilena a intenzivni spoluprace s rodi¢i ma jeden vyrazné
pozitivni efekt — vyznamné sniZzuje absenci zakl. Kazdé rano dostava uditel
zodpovédny za komunikaci s rodiéi seznam vSech chybéjicich zaku
a obratem telefonuje rodiélim. Pokud se nedovold, poSle jim dopis, ktery
nema represivni, ale vysvétlujici charakter. Tretim krokem je osobni navstéva
rodiny. Posledni mozZnosti je obrdceni se na soud, ktery mize rodi¢dm uloZit
pokutu. Malokdy je ale nutné vyuzit tohoto krajniho feseni.

Britsky vzdélavaci systém vynaklada vyznamné finan¢ni prostfedky na pod-
plré sluzby (napf. zaméstnavani pracovnikl na komunikaci s rodici) s pre-
sveédcenim, ze vyssi investice do mladé generace je smysluplna a vyplati se
v budoucnu i ekonomicky. Zaroven ovsem ten samy systém, ktery nabizi
pomoc, dokaze tvrdé vyzadovat plnéni pravidel. Vratime-li se ke zminénym
absencim, zakon stanovuje maximalni desetidenni strop pro absenci
jednoho ditéte ve $kolnim roce. OFSTED (obdoba Ceské $kolni inspekce)
pfisné kontroluje, zda tato hranice byla pfekro¢ena jen ve skute¢né odfvodné-
je napft. snizeni celkového hodnoceni v hodnotici zprave, coz znamena zavaz-
nou informaci o stavu Skoly.
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Vazeni rodice,

stojime pred zavaznym rozhodnutim tykajicim se nasi $koly. Nachdazime se na pocatku diskuse
0 moznych zmeéndch a vyhodnocujeme vyhody a nevyhody zmén. O svych tvahdach Vas
budeme informovat. Rovnéz Vam nabidneme nékolik termind, kdy bychom se mohli sejit
ke spolecné diskusi. Budeme radi za \/ase nazory. Do té doby prosim smérujte své komentare
na mé kolegyné, nebo pfimo mné.

S dctou,

reditelka Vasi Skoly

vo v

Jeden z dopist pro osloveni rodict zékd z Whitefield

Na Skole existuje Family Support Team (tym na podporu rodiny), ve kterém
na plsobi tfi specidlni pedagogové. Tento model je na Skole funkéni uz vice nez
tficet let. Zatimco dfive chodili ucitelé pfimo do rodin, dnes jsou rodi¢e motivovani
chodit do 8koly. Vedouci tymu zdCrazriuje, Ze nezbytnym predpokladem pro Ucin-
nou spolupraci s rodici je vytvoreni bezpeéného prostiedi. Rodice si musi byt
jisti, Ze si 8kola necha informace pro sebe. Vyznamnou agendu tymu predstavuje
feSeni dochazky zak(. Ugitelé z tymu udrzuji kontakt s rodié¢i a nabizeji jim
podporu v obtiznych zivotnich situacich, napft. pri financnich problémech ¢i
problémech s bydlenim. Pomahaji jim pfi osobnim i pisemném styku s urady,
véetné psani dopisl, vyplhovani formulaid, zjistovani informaci o finanénich dév-
kach atd. V pfipadé konflikt(l Skola pofada mediacni jednani s rodici — jako priklad
uvedla vedouci tymu situaci, kdy déti chodily do Skoly unavené, protoze je rodice
nedavali spat dostate¢né brzy. Do agendy patfi i ochrana déti a preventivni sledo-
vani projevd potencialnino domaciho nasili.

Skola porada také riizné seminare pro rodiée a workshopy uréené ke sdi-
leni zkuSenosti, pfi nichz si rodi¢e radi navzajem. Situace je komplikovana
jazykovou rozmanitosti zak( a rfiznou mirou znalosti anglického jazyka jak u zakd,
tak u rodicl. Proto se komunikace neobejde bez prekladateld do mensinovych
jazykl a poradani kurzd angliétiny. Vedouci tymu zdGraznila, ze pro vycisténi
atmosféry se jednoduse musi nechat ¢as od ¢asu ,sefvat® od rodi¢l. Rodiclim se
ulevi od frustrace a mohou nad Salkem Caje pokracovat v konstruktivnim rfeseni
problémd.

Vice informaci najdete na:

www.whitefield.org.uk/
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@ DoBRA PRAXE XIII.

Vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi
potrebami

' Raahe, Finsko

VSechny déti se ve Finsku vzdélavaji ve skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.
Ve specialnich institucich se vzdélavaji pouze velmi téZzce mentalné postizené déti.
K'inkluzi zavazuje Skoly finsky zakon o zakladnim vzdélavani. Jako zakladni princip
se inkluze promita do nastaveni vzdélavaci soustavy, stejné jako do konkrétnich
aktivit na Urovni obce a Skol. Béhem navstévy byly navstiveny Ctyfi mistni zékladni
Skoly, které se vénovaly také zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Cilem finského vzdélavaciho systému je poskytovani rovnych prilezitosti k ziskani
vzdélani, bez ohledu na vék, plvod, finanéni situaci, pohlavi ¢i matefsky jazyk.
Zakladni vzdélani je zdarma a povinné. Vergjna sprava ma navic povinnost zabez-
pecit rovné prilezitosti k ziskani dalSiho vzdélani. Déti chodi od Sesti let
do matefskych $kol (jsou hrazeny z verejnych rozpoctt), od sedmi let vstupuji
do zakladni Skoly, a tim i do obdobi povinné Sestileté Skolni dochazky. Ve tfinacti
letech pak prechazi do nizsiho sekundarniho stupné, kde po tfech letech (mezi 15.
a 16. rokem zaka) povinna Skolni dochazka konc¢i. Nasleduiji tfileté stfedni Skoly &i
Skoly orientované na profesni pfipravu, po nich pak terciarni vzdélavani.

Principem finského Skolstvi je pravo zaka na dochazku do jeho spadové
$koly. Zaci nejsou odesilani do jinych 8kol, ani prefazovani. Uéitelé ve finském
Skolstvi jsou adekvatné ohodnoceni a velmi vyrazné motivovani k dosa-
hovani co nejlepsi kvalifikace, ziskavaji i podporu v doplhovani vzdélani
a ve vyuce. Popularita uditelské profese umozfiuje univerzitam vybirat ty nejlepsi
studenty (pedagogické fakulty vybiraji pfiblizné 10 % z prihlaSenych studentd).

Zakladni kurikulum obsahuje ramce i navody pro poskytovani individualni pod-
pory v uceniiv dalSich oblastech. Kurikulum definuje cile a zakladni obsahy jednot-
livych predmétd, zésady hodnoceni zakd, sluzby socidini péle a vedeni
ve vzdélavani. Ve Finsku neexistuje celostatni systém testovani, Zeb#i¢kua
Skol &i inspekci. VSe se odehrava na Urovni $kol a Skolskych obvodd. Diraz je
kladen na neustalé hodnoceni studenta, jeho vzdélavacich vystupt
a pokroku. Cilem je ziskat informace, které pomohou studentovi i $kole k rozvoji.
Dilezita a povinna je spoluprace aktért - Skoly s rodici, $kol mezi sebou, Skoly
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s obci, Iékari, kuratory, policii, socialnimi sluzbami, neziskovymi organizacemi
a dalSimi. Podstatna je i spoluprace s materskymi a stfednimi Skolami. Vzdélavani,
v&etné podpdrnych opatieni, uGebnice, materidly, doprava do Skoly, péce skolniho
lékare, skolniho zubare, sluzby psychologa &i Skolni stravovani jsou pro zaky
zdarma.

Podpora zakdm zahrnuje poradenstvi a vedeni vzdélavacim procesem,
sluzby socialni péce, spoluprace skoly s rodinou, vyuziti vzdélavaciho
planu &i podptirného uéeni. Obce jsou odpovédné za poskytovani sluzeb soci-
alni péce, jako napriklad zajisténi dopravy do Skoly, pokud zak bydli vice nez 5km
od 8koly, ¢i je-li jeho cesta do Skoly povazovana za nebezpecnou. Diferenciace
vzdélavani je povazovana za zakladni nastroj vzdélavani a neni povaZovana
za nastroj specialnino vzdélavani. Diferenciace se odehrava po trech liniich - roz-
sah vzdélavani, hloubka vzdélavani a moznosti vyvoje - a zahrnuje tvorbu
prilezitosti pro participaci zakd, nabizeni volby, prizplsobeni prostoru, flexibilni
tvorbu skupin zakd, vyuzivani vzdélavacich situaci mimo $kolu, Upravu vzdélava-
cich materidl( a metod, prizpUsobeni rozsahu domécich kold atd.

Zéakladem vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) je brzké
rozeznani a identifikace vzdélavacich obtizi, podpora pak musi prijit okamzité. Zaji-
mave je, ze vyhodnocovany jsou také vzdélavaci obtize skupiny - tfidy, nejen indi-
vidudiniho Zéka. Podpora studentd se SVP se odehrava ve tfech stupnich:
1.) obecna podpora, 2.) zvySena podpora a 3.) specialni podpora. Podpora
mUZe byt doCasna a trvala, drobna ¢i zasadni, v jedné oblasti az po soubor néko-
lika forem.

Obecna podpora je poskytovana véem zakim. Je zde dlleZita diferenci-
ace metod, tvorba privétivého prostredi, identifikace vSech schopnosti
a dovednosti a poradenstvi ve vzdélavani. DlleZita je spoluprace mezi uciteli
a flexibilni modifikace vzdélavanych skupin. Zejména se tato opatfeni vyuzivaji
v kombinovanych tfidach s rlznymi ro¢niky ¢i rGznych skupinach jednoho
roéniku.

Ucitel:

e prizplsobuje vzdélavani individualnim potfebam,

e spolupracuije s rodici (i dalSimi uciteli a vnéjSimi experty),

e podporuje dobré vztahy ve skuping,

e vede zaka k rozeznani svych silnych stranek ve vzdélavani a vyzev ve svém vyvoji,

e vénuje pozornost zakovym schopnostem ucit se, prilezitostem k prebirani odpo-
védnosti za své uceni, nastavovani cill, planovani, implementaci a vyhodnoceni
uceni,

e neustale vyhodnocuje zakovy potfeby a nabizi nezbytnou podporu.
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ZvySena podpora je nabizena zakam, ktefi potiebuji pravidelnou podporu
ve vzdélavani, nebo potrebuji vice forem podpory najednou. Je zalozena
na pedagogické diagnostice, provadéna v souladu s uéebnim planem pfi-
pravenym pro zaka, vice intenzivni a trvala nez obecna podpora. V ramci
zvySené podpory je mozné poskytovat vSechnu podporu, ktera je
v zakladnim vzdélavani k dispozici. Na tomto stupni neni mozné individu-
alizovat sylabus jednotlivych pfedmétti neboli snizovat oéekavané vystupy
zaka definované kurikulem.

Vétsi role je zde pridélena ¢asteCnému specialnimu vzdélavani, individualnimu
vedeni, poradenstvi a flexibilnim vzdélavacim skupinam, stejné jako spolupraci
mezi Skolou a domovem. Podstatnéjsi roli zde hraji sluzby socialni péée. Pod-
pora musi byt organizovana dle vyvojové faze kazdého studenta a jeho individual-
nich potteb. Zak by mél zazivat Gspéch (ve vzdélavani i jako &len skupiny),
a pozitivné vnimat sebe samotného i praci ve Skole. Pokrok kazdého zZaka
musi byt pravidelné vyhodnocovan. Jakmile se jeho situace méni, jeho ucebni plan
se reviduje, aby odpovidal aktualnim potfebam.

ZvySena podpora je iniciovana na zakladé pedagogického zhodnoceni,

které popisuje:

e obecny stav zakova uceni se a vzdélavani jako celku,

e opatfeni obecné podpory, ktera byla zakovi poskytnuta a vyhodnoceni jejich
efektq,

e 7zakovy schopnosti v uéeni a specialni potfeby vztahuijici se k u¢eni a vzdélavani,

¢ zhodnoceni typd pedagogické intervence a vSech dalsich opatteni, kterda maiji byt
zakovi na jeho podporu poskytnuta.

Pisemné pedagogickeé hodnoceni je zpracovavano zakovym tfidnim ucitelem nebo
vice uciteli spole¢né. Kdykoliv je to potfebné, jsou do tvorby tohoto hodnoceni
pfizvani dalsi odbornici (obdoba OSPOD, psycholog, specialni pedagog apod.).
Iniciaci a organizaci zvySené podpory, pfip. pfechodu zpét do rezimu obecné pod-
pory se zabyva multidisciplinarni tym pécée o zaka. Po tomto procesu jsou
opatfeni zvySené podpory zaznamenavana do zakova osobniho u¢ebniho planu.

Specialni podpora je poskytovana zakim, ktefi nemohou adekvatné doséh-
nout svého rozvoje a vzdélavacich cilll skrze ostatni podptirna opatreni. Sestava ze
specialniho vzdélavani na zakladé rozhodnuti o specidlni podpore a z dalsich forem
podpory dostupné v zakladnim vzdélavani. Mdze byt vyuZita celd paleta ostatnich
opatreni dostupnych v zakladnim vzdélavani (z pfedchozich dvou stupid).

Cilem specialni podpory je poskytnuti holistické a systematické podpory,
ktera zakovi umozni splnit povinnou dochazku a polozi zéklady pro jeho dalsi vzdé-
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lavani. Zékovo sebevédomi a studijni motivace jsou posilovany, a Z4ci jsou v rdmci
svych moznosti povzbuzovani k odpoveédnosti za své studium. Poskytnuti specialni
podpory vyzaduje od poskytovatell vzdélavani pisemné rozhodnuti, které je pre-
hodnoceno nejméné po druhém a pred pfechodem do sedmého ro¢niku. Dle pre-
hodnoceni vznika nové rozhodnuti o pokraCovani ve specidlni podpore, nebo
o prechodu do nizsiho stupné podpory. Pfed rozhodnutim musi poskytovatel kon-
zultovat pfipad se samotnym zakem, jeho rodici ¢i zakonnym zastupcem a pfipravit
pedagogické stanovisko.

Rozhodnuti se musi zabyvat v§emi podstatnymi zalezitostmi tykajicimi se ochrany
prav ditéte a poskytnutim pouceni zakovi i jeho zastupcim. Rozhodnuti také musi
ur€it primarni skupinu, ve které se bude Zak vzdélavat, jakykoliv potfebny preklad
i asistencni sluzby apod., a kde je to nutné, pak také rliznorodé nastaveni samot-
ného vzdélavani. Individualizace sylabu je podminéna rozhodnutim o specialni
podpore. Rozhodnuti mize zahrnovat zviastniho ucitele ¢i poradenského pracov-
nika, sluzby socidlni péce, asistenci, Upravu vzdélavacich metod, pfistupt k préaci,
materiall ¢i vybaveni. K pedagogickému stanovisku musi byt v pfipadech, kdy je to
potfeba, pripojeno stanovisko dalSich odbornikd (psychologické stanovisko, zdra-
votni, socidlni). Rozhodnuti se mdze odehrat jiz pred &i v pribéhu predskolniho
vzdélavani. Speciélni podpora dokonce mlze byt poskytnuta ve specifickych téz-
Sich pripadech bez predchoziho poskytnuti zvySené podpory, v prabéhu zakladni
Skoly pak bez zvySené podpory pouze po prehodnoceni situace zaka, napf.
po nehodé ¢i vazném onemocnéni.

Pedagogické stanovisko pro specialni podporu obsahuije:

e stanovisko o zakové pokroku v uceni od jeho tfidniho uditele,

e stanovisko k opatfenim zvySené podpory, ktera byla poskytnuta, a shrnuti obecné situace
studenta od multidisciplinarniho tymu,

e na zakladé téchto dvou stanovisek poskytovatel (zfizovatel) zhotovi zhodnoceni Zakovych
specialnich vzdélavacich potreb,

e stav zakova uceni se a vzdélavani jako celku,

e informace o intenzivni podpore, ktera byla zakovi poskytnuta, a zhodnoceni jejich efektd,

e 7akovy schopnosti a specialni potfeby vztahuijici se k uceni,

e zhodnoceni typl pedagogické intervence a vSech daldich opatteni, ktera maji byt Zakovi
na jeho podporu poskytnuta,

e sylabus.

Ucebni plan je pisemnym pedagogickym dokumentem, zalozenym na schva-
leném kurikulu, ktery planuje zak(v rozvoj v oblasti u¢eni i celkového vzdélavani
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a planuje Upravy vzdélavani potfebné k jeho rozvoji. MzZe byt vyuZit na drovni
obecné podpory, ale musi byt vyuzit pfi podpore intenzivni. Pro vyuziti specialni
podpory musi byt zakovi zpracovan individualni vzdélavaci plan. Musi indi-
kovat poskytovani vzdélavaci a dalsi podpory dle rozhodnuti o specialni pod-
pore konkrétniho zéka. Dlvodem existence planu je zajisténi trvalé podpory
v Zakové individualnim uceni a v procesu rdstu. Soucasti planu jsou obsahy
vzdélavani, pedagogické metody a dalsi potfebna podplirna opatfeni. Jedna se
o pisemny dokument, opét zalozeny na schvaleném kurikulu. Pisi jej ucCitelé
ve spolupraci s zakem a jeho rodi¢i (Ci zakonnymi zastupci), pokud tomu
nebrani evidentni prekazka. Na zpracovani se podili dal$i odbornici, v rozsahu,
jaky pfipad vyzaduje.

Podpora vztahuijici se k nastaveni vzdélavani

Z4ci, kteff jsou ndhle pozadu, maji narok na podptirné uéeni. Ma byt nabid-
nuto co nejdfive po zjisténi vzdélavacich obtizi, a je tak preventivnim nastrojem
pred zasadnim opozdénim Zaka. Podptrné u¢eni ma byt vyuZivano tak Siroce,
jak je jen potreba pro studentdv Uspéch. Poskytuje se na v§ech Urovnich pod-
pory. Charakteristikou podpdrného ucéeni jsou individualni Ukoly, individualni
vyuzivani ¢asu, vedeni a poradenstvi. Ma pfi ném byt vyuZivano rliznych metod
a materidll, aby bylo mozné jiz na této Grovni zjistit nové cesty, jak ucené téma
uchopit.

74k s obtizemi ve vzdélavani ma vedle b&Zné vyuky nérok na éasteéné spe-
cialni vzdélavani, které pomaha zlepSovat se v uéeni. Je poskytovano zakdm
s problémy vztahujicimi se k rec¢i, matematickym schopnostem, vzdélavacim
obtizim v jednotlivych pfedmétech, socialnim schopnostem atd. VSechny Skoly
jsou povinny zajistit dostate¢né kapacity pro castecné specialni vzdélavani.
NejCastéji je toto opatfeni zajisStovano skrze flexibilni nastaveni vzdélavani v tan-
demu (vice vyucujicich), v mensich skupinach, nebo individualné. Je vyhodno-
covano ve spolupraci uciteldl a mdze byt poskytnuto na vSech urovnich
podpory.

Specidlni podpora vyzaduje specialni vzdélavani a jakoukoliv dalsi podporu,
kterou zak potfebuje a povoluje ji zakon o zékladnim vzdélavani. Na zékladé indivi-
dudlniho vzdélavaciho planu je poskytovana soustavna podpora specialnich peda-
gogu, ¢astecné nebo plné ve specidlnich tridach. Ve tretim stupni podpory mize
dojit k individualizaci sylabG pfedméta ve smyslu snizovani oGekavani vaci
zakovi dle jeho moznosti, nicméné vzdy pro néj musi byt dostate¢né narocné, aby
stimulovaly jeho snahu.
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Vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Casteéné specialni vzdélavani

Tato forma vzdélavani je v Raahe poskytovana détem, které napriklad nemaji
dostatec¢né jazykové znalosti, nebo maji vzdélavaci obtize ve specifickych oblas-
tech. Poskytovano je zakovi ve tfidé ¢i formou individualniho tutoringu a poskytuje
ho specidlni pedagog, zpravidla zaméstnanec skoly. Zde je nutno poznamenat, ze
takovouto podporu zpravidla ziskéva vétSina zakl se specidlnimi potfebami, jen
minimum bylo zafazeno do nasledujicich kategorii.

Skupiny s obecnou a zvySenou podporou

Jedna se o opatfeni druhého stupné, tedy intenzivni podpory. Déti jsou v Easti dne
vzdélavany v mensich skupinach umoznujicich diferenciaci vyuky dle potreb jed-
notlivych zakd, diferenciaci hodnoceni atd. Zakovi v tomto piipadé byva na zékladé
zvysené podpory upravovan ucebni plan pro konkrétni pfedmeéty (ale nejsou snizo-
vany pozadované vystupy). Na jedné z navstivenych Skol byly tfidy takto déleny
pouze pro hodiny findtiny a matematiky, na ostatnich to bylo vice predmétd. Pred-
méty u nas oznacované za ,vychovy* a ¢ast akademickych predmétd se odehra-
valy podle standardniho kurikula v plvodnich kolektivech. B&Zné je kooperativni
uceni, projektové uceni, zapojeni asistentll pedagoga a speciélnich pedagogd,
ddiraz na rozvijeni individudlnich schopnosti kazdého ditéte.

Malé skupiny se zvySenou podporou (TEPI)

Jde o skupiny pro déti, které maji problém se socializaci a fungovanim ve vétSich
skupindch (vétsinou kvdli vychovnym a behaviordlnim problémim). Kazda
ze zakladnich Skol v Raahe ma jednu takovouto tfidu. Déti se sem dostanou
na zékladé dohody rodi¢e a skupiny odbornikd tvorenych ucitelem ditéte, special-
nim pedagogem, zastupcem obce, détskym lékarem, pfip. psychologem a dalSimi.
Rozhodnuti o prefazeni zaka do TEPI skupiny pfedchazi Zakova zadost a musf byt
potvrzeno podpisem feditelky odboru Skolstvi v Raahe. Kazdy zak zde ma indivi-
dualni vzdélavaci plan, ale na nékteré predmeéty chodi opét s ostatnimi Zaky Skoly.
K prefazeni zaka zpét do normalni tfidy dojde, jakmile je to mozné.

Flexibilni zakladni vzdélavani (JOPO)

JOPO jsou malé skupiny pro zaky ze sedmych az devatych tfid, které maji zasad-
néjsi problémy s uc¢enim &i fungovanim ve velké skupiné a u kterych hrozi pred-
Casné opusténi vzdélani, ¢i exkluze na stfedni Skole. JOPO skupiny funguji opét
na véech $kolach v Raahe. Zaci maji stejné predméty jako jejich vrstevnici, vzdéla-
vaji se dle stejnych standardl, pouze ziskavaji zvysenou podporu. Pro zafazeni
do JOPO skupiny se opét musi shodnout rodice, ucitelé, Skolni kurator a dalsi.
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Specialni vzdélavani ve specialnich tfidach

Specialni tfidy jsou jednak tzv. HOJKS, tfidy, kde vSechny déti maji individualni
vzdélavaci plany, maximalni pocet Zak( je 10 a uci zde v tandemu specialni peda-
gog a asistent pedagoga. Tento zplsob vzdélavani prichazi az po selhani predcho-
zich opatreni. VeSkera vyuka je individualizovana na uroven potfeb a moznosti
jednotlivych zakad, véetné toho, ze zak miiZe sledovat bézny vzdélavaci plan pred-
métu, ve kterém je dobry.

Druhym pfikladem specialnich tfid jsou tfidy pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, kde se uci vzdy jeden prfedmét najednou. Asistent pedagoga je zde
samoziejmosti. Podminkou pro zarazeni do této tridy je kromé vySe popsané sou-
ginnosti v8ech zainteresovanych odbornikl také fakt, Ze Zakovy potfeby neni
mozné napliovat v bézné tride.

Vice informaci najdete na:

www.raahe.fi
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